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i v Ceské televizi, a to je dozoréi komise. Posla-
necka snémovna zhruba v poslednich trech le-
tech, kdyZ hodnotila vyroéni zpravy obou téchto
vefejnopravnich médii, narazela na to, Ze tato
zprava ma svij obsahovy a svij — rfeknéme -
ekonomicky charakter. Dokonce narazela na to,
7e tyto dvé zpravy z hlediska casové naslednosti
se ne vzdy kryji. A protoze s ohledem na to, Ze
jsme méli hodnotit i hospodareni téchto médii,
dostavali jsme zpravu obvykle s velkym zpozZdé-
nim, protoZe hospodarfeni ma nejméné pllroéni
skiuz, pokud jde o rlzné provéerky a audity, a my
jsme obwkle na podzim feknéme roku 1999
hodnotili stav toho média v roce 1998, kdyz si
snémovna je5té vyzadala néjaké doplnky, tak
jsme s jeden a ¢tvrt- az jeden a pllrocnim zdr-
zenim hodnotili ¢innost médii, coz bylo v tuto
chvili hodné vcerejsi zbozi a bylo celkem zby-
te¢né se tim zabyvat, takZe tady by meél trochu
tento problém odpadnout, protoZe dozoréi
komise by méla byt poradnim organem Rady ve
vécech kontroly financovani ¢innosti Ceského
rozhlasu, v jiném zakoné Ceské televize. Jejim
Ukolem je sledovat, zda jsou pfi plnéni Ukoll
Ceského rozhlasu Géelné a hospodarné vyuzi-
vany finanéni prostfedky. Dozor¢i komise je po-
vinna upozoriovat Radu na zjisténé nedostatky
a predkladat ji navrhy na jejich odstranéni — to
fiké jeden odstavec, a druhy fika, asi se logicky
zeptate, kdo se mUlZe stat clenem dozorci
komise. Dozoréi kamise ma pét ¢lend, ktefi jsou
voleni a odvolavani, kym jingm neZ Radou,
protoZe jsou poradnim organem Rady. Takze
dozordéi komisi uz nevoli snémovna, ale voli a od-
volava patficna Rada.

A cely ten paragraf pak pokracuje dal tim - to
jsou v podstaté technické normy o jednacim
fadu, jak ¢asto se dozoréi komise schazi, jakou
vétsinou rozhoduje, do ¢eho smi a nesmi nahli-
7et, Ze jsou povinni zachovavat micenlivost a Ze
jsou povinni podavat pravidelnou zpravu o své
ginnosti Radé, a to je soucast vyroéni zprawy,
kterou Poslaneckd snémovna dostava. To je —
Fek! bych — z hlediska zakona oproti ptvodni za-
konné normé jedno zasadni novum, Ze se vytvari
novy, feknéme kontrolni, orgén, tato dozorci ko-
mise.

Dalséi z novinek zakona je, Ze se v § 9, pokud
jde o Cesky rozhlas, zavadi ze zakona (on se
v praxi jiz pouZival) pojem generalini feditel, pro-
to7e aZ dosud jsme v zakoné o Ceském rozhlase
méli pojem jen feditel. A tam je dulezité, jake

jsou jeho pravomoci. Tady bude velka diskuse.
Ja vam ten paragraf prectu, i kdyz si myslim, ze
bude velmi kontroverzni i v kulodrovych disku-
sich, natoz pak ve snémovné, protoze v zakone,
ktery existuje a na némz se jiZ nic neméni, jsou
explicitné vyjmenovana rozhlasova studia, ktera
jiz existuji, a je zajimavé, ze se sem dostal pa-
ragraf, kterému ja opravdu nerozumim, Ze gene-
rélni feditel s pfedchozim souhlasem rady zfi-
zuje a zrusuje regionalni rozhlasova studia Ces-
kého rozhlasu s wvyjimkou rozhlasovych studii
v Plzni, Ceskych Budé&jovicich, Praze, Usti nad
Labem, Hradci Kralové, Brné a Ostraye. To jsou
ta studia jiz ze zakona existujici. J& to povazuji
za nesmysl, myslim si, ze budou-li jednou regio-
nalni studia i v Pardubicich, lJihlavé, Karlovych
Varech, Zliné - doufam, Ze jsem na nikoho ne-
zapomnél — v Liberci, &i jiZ existujici v Olomouci,
musi mit stejna pravidla a stejna prava a povin-
nosti jako ta, ktera jsem wvyjmenoval, protoze
neni mozné, aby néktera studia méla jiny statut
nez ostatni studia. To je pro mé spise dikazem
toho, Ze legislativné a technicky tvirci tohoto za-
kona malinkoe nezapfemysleli. Co je podstatné,
Ze finanénimi zdroji — tady se uZ nemluvi o fi-
nancovani, nybrz o finanénich zdrojich, to je
pfesny termin v § 10 zakona Ceského rozhlasu
— jsou predevsim rozhlasové poplatky a) vybi-
rané podle zvlastniho zakona a za b) pfijem
z vlastni podnikatelské éinnosti. V této souvis-
losti chei fici, Ze zakon o rozhlasovych a televiz-
nich poplatcich ¢. 252/94 Sbh. je samoziejmé
v kuloarech diskutovan, ale jeho zména se zatim
— podtrhuji zatim — v nejblizSi dobé nepfipravuje,
i kdyz je to kyzenym pfanim vedeni Ceského roz-
hlasu, nicméné minimalné pro r. 2001 z(stavaji
rozhlasové i televizni poplatky v té podobé,
v jaké jsou dosud.

A to jsou v podstaté vsechny zasadni zmé-
ny, které se tykaji zakona o Ceském rozhlase,
tak jak je mam k dispozici z matetialu, ktery
bude dnesniho dne projednavan na Ministerstvu
kultury v té komisi, ktera navrh zékona pfipra-
vuje.

MEl bych se jesté zminit, ze v Poslanecké
snemovné leZi pod cislem 717, Gili vy uZ ho na-
jdete na Internetu, navrh zakona ,0 provozovani
rozhlasoveho a televizniho wysilani” poslancl
Petra Bendla, Miloslava Kucery st., Petry Buz-
kové, lvana Langra a dalich, to je tzv. velky me-
dialni zakon, ktery upravuje podminky provozo-
vani rozhlasového a televizniho wysilani v Ceské
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republice. Tentoc zakon bude v tuto chvili asi nej-
vice zajimat pfedstavitele privatni sféry, protoze
jich se tyké predevsim. Nebot' v tomto zakoné je
véta, 7e vysilani tzv. provozovateld ze zakona je
upraveno zviastnim zakonem, a to je prave Z&
kon o Ceském rozhlase a Zakon o Ceske televizi.
Posledni moje poznamky jsou zde jen proto, aby
to tady zaznélo vefejné, jaky je v tuto chvili osud
tohoto velkého medidlniho zakona, protoZe ten
se — jak vite — pfipravoval v podstaté tfi roky, in-
tenzivné pak minimalné poslednirok. Na zacatku
tohoto roku Poslanecka snémovna v prvnim
&teni velmi tésnym rozdilem hlasl propustila
vladni navrh zakona do druhého cteni. Kolem
toho pak probihaly velmi Siroké a bouflivé dis-
kuse jak mezi odborniky, tak mezi poslanci, jak
mezi politiky, tak mezi Zurnalisty, nicméné vy-
sledkem bylo, Ze projednavani tohoto zakona se
neustale protahovalo, odkladalo, byly kK nému
dalsi a dalsi pfipominky a vyvrcholilo to tim, Ze
aby zakon mél vibec Sanci ve Snémovné na pro-
jiti, bylo potfeba vypracovat k nému to, cemu se
fika komplexni pozménovaci navrh. Pokud jste
sledovali pfed nedavnem anabazi Tiskového za-
kona, ten prosel podobnym wyvojem. Tam byla
jen jedna velka wyhoda — Tiskovy zakon ma ne-
celych 20 paragrafi. PGvodni navrh Medialniho
zakona Ministerstva kultury mél tusim paragrafu
146. Samoziejmé predélavat takowyto zakon
neni jednoducha zalezitost, nicméné pokus se
uskutecnil. Spor o podobu tohoto zakona se vedl
o miru regulace a liberalizace ceské medialni
krajiny a tento spor posléze skoncil nejen persc-
nalnimi zménami na Ministerstvu kultury, ale
hlavné skongGil na tom, Ze nedoslo k dohodé mezi
predkladatelem zakona, tedy ministrem kultury
Pavlem Dostalem, a mezi prfedkladatelem kom-
plexniho pozménovaciho navrhu poslancem Mi-
loslavem Kuéerou st., a logicky dusledek toho
byl, Ze ministr Dostal viadni navrh zakona jeste
pfed druhym étenim z Poslanecké snémovny
stahl. Reakce na to byla - protoZe na tom me-
dialnim zakoné se udélala spousta prace, a ja
hlavné tvrdim prace, kterd se méla udélat uz
pied tim - v tom smyslu, Ze se mélo vice na-
slouchat obéma stranam. Cili praci, ktera byla vy-
konana, nam bylo lito zahodit, proto ona posla-
necka iniciativa. Tento zakon v podobé poslanec-
ké iniciativy jde do Snémovny do prvniho cteni
v druhé poloviné fijna. Jina véc je, Ze podle mych
informaci pan ministr Dostal, protoZe potfebuje
z hlediska kompatibility zakona s legislativou EU,

aby tady byl medialni zakon v té podobé, aby byla
pro Brusel prijatelna, pfipravuje novelu stavaji-
ciho zakona s tim, Ze se bude tykat jediné
a pouze téch paragraf, které ma na mysli EU.
Jestli a kdy tato novela pfijde do snémovny, ne-
jsem vam v tuto chvili schopen fict. Cili osud
tzv. velkého medialniho zakona je i nadale ve
hvézdach, ja si jenom myslim, Ze se okolo toho
déla velky a zbytecny — prominte mi to slovo —
medialni humbuk. Tolik tedy informace, pokud
jde o medialni legislativu.

Ja bych jesté rad reagoval nékolika poznam-
kami na néco, co tady zaznélo v projevech mych
pfedrecnikil, nebot jsem byl velmi v rozpacich,
jestli mam dnes v souvislosti s diskusi okolo ve-
fejné sluzby o tom hovorit, ale mam tu potrebu
a musim fto fict, i kdyZ si u vas trodicku neudé-
lam dobfe. Za¢nu odzadu:

Privatnl média — jeden ze spord medialniho
zakona je tzv. kiizeni vlastnictvi. Je to jakési pro-
pojovani mezi printy a mezi elektronickymi médii
navzajem a v podstaté spor, zda nam jde o plu-
ralitu vlastnictvi, nebo o pluralitu infermaci. Ja
bych se v této souvislosti chtél pfitomnych Zur-
nalistl, ktefi se zabyvaji rozhlasem jakozto ve-
fejnou sluzbou, zeptat na jednu nepatrnou ma-
lickost, kterd, myslim si, v uritych fazich drazdi
nékteré politiky, a pfiznam se, Ze drazdi i mé,
a uvedu zde dva zcela konkrétni pfiklady:

Cesky rozhlas a Ceska televize jsou médii ve-
feiné sluzby, ktera maji byt vSestranna, zodpo-
védna, wvazena a ja nevim, co véechno. V di-
sledku toho se snazi oddélovat od sebe zpravo-
dajstvi a hodnotici komentare, to je v pofadku,
ale pak v ramci rubrik, které vypadaji velmi zaji-
maveé a v rozhlase se tomu fika — éteme v dennim
tisku a v Ceské televizi tfeba Dobré rano nebo
podobné jiné porady, vystupuji v téchto médiich at
uz piimo, nebo repfimo predstavitelé privatnich
médii. J& jsem dnes rano, kdyz jsem jel do Podé-
brad, mel pustény RadicZzurnal a tam takowy
mlady redaktor, jehoZ jméno jsem bohuzel pfe-
slechl, zpovidal primarku jednoho oddéleni FN
v Motole a problém se tykal détské leukemie
a sbirky na toto oddéleni. Kladl ji takové otazky,
Ze jsem z toho naprosto evidentné ziskal dojmy
dva, Ze chlapec nevi, o cem mluvi, ale to se stava
v posledni dobé v médiich velmi &asto, a za
druhé, Ze jeho stanovisko neni ani zpravou, ani
hodnoticim komentafem, ale je evidentné snahou
zviditelnit se na ukor néceho, co tomu redaktorovi
neprislusi, protoze v pfipadé potfeby vefejné dob-
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ro¢inné sbirky se z toho stava kritika viady, a pro-
sim neberte to, ze k vam hovofi poslanec viadni
strany, ale kritika vlady v tom smyslu, Ze nezajis-
tila dostatecné mnoZstvi penéz pro pavilon dét-
ské leukemie v nemocnici v Motole, jako by to
byla jeji prvni a zakladni povinnost. Tohle se ve-
lice Casto stava, protoZe vzapéti jsem potom detl
zpravodajstvi z denniho tisku, samoziejmé bez
komentare, takZze novinafi tu novin takowvych, tu
jinych — nebudu uvadét konkrétni priklady,
denné si je mlZete poslechnout — jsou nam jejich
nazory Sifeny prostfednictvim této zpravodajské
relace, Ja se pfiznam, Ze jsem ponékud na roz-
pacich, zda je to dobfe. Stejné tak si nejsem jist,
zda je dobfe, kdyz tfeba Ceska televize zve do
swich diskusnich pofadl novinafe z privatnich
meédii, politické komentatory, ktefi naprosto jed-
noznacné predkladaji své stanovisko, aniz by
k tomu bylo mozné dat ono vyvazené a ono dopl-
fiujici stanovisko druhé strany. Jinymi slovy, po
mém soudu takto nepfimo, jako se hovofi o ne-
pfimém pronikani kapitalu do licencovanych mé-
dii, tak takto nepfimo pronikaji privatni Zurnalisté

Michel Fleischmann:
Zacatky soukromého vysilani

Dobry den. Nevim, jestli budou mé vzpo-
minky pfesné, protoZe zacinam byt skierotik. To,
co bylo feceno predeslymi pany, mne velice za-
ujalo a jsem tedy hrozné rad, ze jsem se mohi
z(0éastnit tohoto setkani. V privatnim sektoru
jsme ¢asto velice osamoceni a takovéto debaty
mame moznost vést malokdy. A ta zamysleni,
ktera tady byla fecena, at uz ze sociologického,
&i filozofick&ého pohledu jsou urcité dilezita. Ne-
jenom dllezita, ale dllezZita i pro praktickou
praci v privatnim sektoru. TakZe za to bych chtél
podékovat. Bylo by asi dobfe, kdybychom mohli
debatovat v irSim seskupeni, a mozna mi kole-
gové z privatniho sektoru by se dozvédéli vice
o tom, co vlastné délaji. TotiZ zpétna vazba de
facto neexistuje nebo zcela minimalné. A my ne-
jsme analytici, ale lidé v akci.

Ty probiémy, které tady byly fe¢eny, jsou pro-
biémy, které mé osobné (a ti, ktefl se mnou pra-
covali, o tom védi) provazeji deset let. Vidy jsem
se snazil o nich mluvit.

Bylo mi pridéleno téma, abych vzpominal na
zacatky soukromého wysilani. Ja nerad vzpomi-

do vefejnopravnich médii. Ja se pfiznam, ze mné
to trochu vadi. TakZe v tomto sméru rozumim
i nékterym, feknéme trochu podrazdénym reak-
cim nékterych politikl z kterékoli politické strany
- je to (plné jedno. Bylo by moZna zajimavé podi-
vat se, zda takova talk show, jako je napf. Radio-
forum, ma charakter politicky viestranné a vyva-
Zené informace.

A posledni véc, 7e bych docela rad v podobné
diskusi, jako je ta dnesni - odpustte, Ze se vra-
tim zpét k ekonomice — znal nazor na to, protoZe
tady uz to bylo feceno, napf. v pfednasce pana
Moravce, jak je to se vztahem vefejnopravnich
médii a privatnich médii, pokud jde o pridélovani
licenci, kmitoctll atd. Ted se vede velka diskuse
i ve velkém medialnim zakoné okolo tzv. MUST-
CARRY. Ja jsem jeden z téch, ktery se domniva,
jestlize tady ten pojem MUSTCARRY mame, tzn.
povinna programova nabidka provozovatel(l kabe-
lovych systémd, Ze tato povinnd programovéa na-
bidka ze zakona by se méla tykat pouze verejno-
pravnich médii, nebot provozovatelé kabelovych
systému jsou privatni sférou.

nam, protoZze mam ten problém, Ze kdyz se v ra-
diu néco ozve, tak u?Z to neni. Jdeme stale do-
pfedu. Tzn. vzpominani je pro mne néco tako-
veho podivného, jsem spiSe zaméfen na tu vte-
finu, ktera pfichazi, nez na tu, ktera uz je mrtva.
Proto bych k tomuto tematu dodal, a pochopite
urcité pro¢, Ze téma bude ,Zaéatky soukro-
meého vysilani a dnes®,

Urcité se tady budu kiizit s tim, co uz bylo fe-
¢eno o dudlnim systému, co tady fikal Vasek
Moravec. ZaCatky soukromého vysilani byly
tvrdé, krasné, zabavné, komické - velice ¢asto
- a velice ¢asto nepochopitelné. 13 si nemyslim,
Ze bych tady mél vypravét historky z nataceni,
ale mohu vam fici, Ze kdyZ jsem se seznamil se
svou Zenou, tak jsem ji strasné bavil tim, jak
jsem imitoval rizné poradce ceskeé vlady z roku
1990, poradce pana ministra Mikioska, a bavil
jsem ji tak, ze se do mne zamilovala. Ono to asi
komické bylo. Taky jsem ji Gasto imitoval
schlzky na pGdé tehdejstho Ceskoslovenského
rozhlasu. Tam ta komicnost byla obdobna, byt
byla smutnéjsi, protoZe to nebyli mladi lidé, ale
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spise starsi lidé, nebylo jich 2 az 3, ale bylo jich
25 u stolu a ja sam proti nim. Uz tato situace
byla kornickd, i kdyZz pro mne nijak zabavna.
Schiizky s rlznymi poslanci tehdejsiho federal-
niho parlamentu byly téZ mnohdy absurdni
a myslim, Ze jsem je tehdy neskutecné désil uz
swm vzezienim, swm vyjadfovanim, svymi chy-
bami v Ge&ting, za které jsem nemél Cas se
omlouvat. Pamatuji si na pana ministra, ktery mi
fikal, nejmenuji se Mikloska, ale Miklosko. Byly
to strasné problémy.

Mohu fici jen nasledujici. Evropa 2 zaCala vy-
silat, jak fikal Vasek Moravec, program Europe 2
v Praze na kmitoctu Ceského rozhlasu 88.2 dne
21. bfezha 1990 na zakladé dohody mezi Ces-
koslovenskym rozhlasem a francouzskou stanici
Europe 2. Cilem této dohody mélo byt vytvoreni
radia pro mladé ve spolupraci 50 ku 50 mezi
ob&ma subjekty. Bohuzel, ¢i moZnd nastésti,
historie to bude popisovat, jak bude chtit, se
zménami fediteld Ceskoslovenského rozhlasu
nase dohoda prestavala mit své opodstatneni.
Nebyla vile Ceskoslovenského rozhlasu zfidit
tuto stanici. Pfece jenom se nam podarilo zacit
vysilat par slov ¢esky. Nebylo to bez velkych pro-
blémd, protoie jsme museli z Francie pfivézt
razné masdiny, do kterych jsme natacel ruzné
vstupy, ale neméli jsme pravo vstupu do tzv. cé-
déemky Ceskoslovenského rozhlasu, tzn. tam,
kde je technické zajisténi. VSe bylo odbavo
vano z Francie satelitem, a museli jsme dlve-
Fovat, 7e technici Ceskoslovenského rozhlasu
opravdu zasadi nase pasky spravné do pfisjus-
nych piistroji. Nékdy se to povedlo, nékdy se to
nepovedlo. Bylo to velice komické, ale bylo
krasné, jak jsem se musel stéle dobyvat do te
mistnosti Ceskoslovenského rozhlasu, abych
mohl vibec ty pasky dodat. Mohl bych jesté vy-
pravét, jak pomalu pfestavala chut’ spolupraco-
vat ze strany Ceskoslovenského rozhlasu, jak
dochazelo i k tomu, Ze generalni feditel Cesko-
slovenského rozhlasu nafidil technikiim, aby
odpojili satelitni pfijem francouzské Europe 2,
a jak oni to jako udélali a pak fekli, ze nevédeli.
jak se to odpojuje, a Europe 2 pokradovala ve
svém vysilani.

Musim fici, 7e vile ze strany Ceskosloven-
ského rozhlasu také nebyla proto, Ze Ceskoslo-
vensky rozhlas si kladl jiné (koly nez zajisténi
néjakého radia pro mladez. Ceskoslovensky roz-
hlas si klad! otazky, co s nim vliastné bude, jaka

bude funkce verejnopravnosti, co to vibec je.
Velky konflikt se tykal reklamni Cinnosti. Z&-
stupci Ceskoslovenského rozhlasu jasné odmi-
tali jakoukoli reklamni ¢innost. Musim konstato-
vat, Ze se to za téch uplynulych 10 iet velmi pod-
statné zmenilo. V té dobé - a Vasku, promii —
nevim o torm, Ze by ceskoslovenska viada byla
proti zfizeni néjakych privatnich subjektt, nevim
o tom. Ja to usneseni neznam. A mozina dobfe,
Ze se toto usneseni ke mné nedostalo, protoze
jinak by mozna Evropa 2 vibec v Ceskosloven-
sku nezacala vysilat. Nedovedu si predstavit
francouzského akcionafe, ktery by Sel proti
usneseni ¢eskoslovenské vlady. V té dobé tedy
ministr Miklosko oteviel moZnost diskuse nad
udélovanim licenci soukromym subjektim pedle
modelu, ktery je znamy v Evropé. Byla ustano-
vena meziresortni komise, zacal se psat nowy
zakon. A tento novy zakon hned ve svych prvych
momentech byl zalozen na myslence dualninho
vysilani. Bylo to pfirozené a tento pristup byl
spravny. Dovolim si dokonce fici, Ze vliv vysilani
Evropy 2 byl v tom, Ze se tento zakon nebo ta
diskuse vedla v intencich de facto francouz-
ského zakona.

\ Praze zacalo vysilat Radio Stalin, pozdéji
Radio 1, a to i pfes veskeré prekazky radioko-
munikaci, které toto radio odpojily, pak ho zapo-
jily, dokonce se do toho pletl i prezident repub-
liky, ktery podporoval veskera nova vysilani.
V Ceskych Budégjovicich zacalo vysilat budouci
Radio Faktor. Pravdou je vsak, ze jestll vibec
mohla vysilat radia, jako je Evropa 2 & Radio
Stalin nebo budouci Faktor a dalsi, bylo to véci
ojedinélcu a dobré vile nékolika lidi, a to at’ uz
lidi z Radiokomunikaci, z Ceskoslovenského roz-
hlasu, nebo z meziresortni komise ministra Mik-
logka. Byla to vlle ojedinélcll, nebylo tady Zadné
pfesné zadani. Vznikalo néco nového, co mélo
veliky dspéch.

Pamatuji si, Ze jsme usporadali vyzkum po-
slechovosti Evropy 2, ktery dopadl neskutecne.
85 % Prazan( védélo o Evropé 2 a 30 az 35 %
{pfesné si uz nepamatuji) ji poslouchalo. Nebyl
to moc profesionalni prazkum, byl délany neza-
vislou instituci, ktera jesté neznala, jak se ta
kowy profesionaini prizkum déla, ale bylo to
velmi povzbuzujici.

V roce 1291 vznikl zakon 468 a byl to v teh-
dejsi dobé prvni zakon v tzv. postkomunistickych
zemich, coz by! velky Uspéch. Byl udélan rychle
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a byl ve své podstaté, na tu dobu, velice dobre
udélan.

Se zakonem 468/91 zacala nova doba. Eu-
rope 2 k velké ulevé Ceskoslovenského roz-
hlasu zakongila spolupraci s Ceskoslovenskym
rozhlasem a musim fici, Zze tehdejsi generalni fe-
ditel Ceskoslovenského rozhlasu mné poprvé
podékoval. Europe 2 zainvestovala zaloZeni no-
vého soukromého radia Evropa 2 a béhem jed-
noho roku licence lokalnich vysilani pfibyvaly ne-
byvalou rychlosti. Dnes, je-li to spravné &islo, je
nas okolo osmdesati. Ono se to mize ménit
den ode dne. V roce 1992 byly uvolnény ty horsi
kmitoctové sady Ceského rozhlasu, kdyZ Fikam
horsi, tak doopravdy horsi, tzn. ty, které nemaji
tu kmitottovou kvalitu, kterou ma RadioZurnél
nebo druha sada, kterou ma Vlitava. Licenci do-
stalo Radio Alfa a Frekvence 1 a byli jsme za to
velice vdééni. Relativni dspéch téchto radii v po-
slechovosti mél véak pochopitelné hned jeden
bolavy bod. V tak roztfisténém rozhlasovém
trhu, kde bylo jiz 60 lokainich stanic, a s pod-
porou, Kterou dostavaji vefejnopravni subjekty,
a nelprosné drahymi penézi na Sifeni signalu je
velice tézké vytvaret silny ekonomicky subjekt,
ktery by mohl vytvorit tu pravou rovnovahu, kte-
rou dudlni systém pfedpoklada. S nékterymi pri-
vilegii, ktera Cesky rozhlas dostava, je tézko
konkurovat, i kdyZ slovo konkurence v tomto pfi-
padé neni spravné, fekl bych, ze neni tézké pro
Cesky rozhlas byt Uspésny oproti nam.

Na zakladé téchto postiehl bych si dovolil
malé zamysleni nad zacatky a jeho dopady na
dnesek. V Ceské republice vznikl dualni systém
a je to velice dobfe. Je vsak kulhavy. Jeho kul-
havost je zakotvena v samém zacatku. Popfi-
padé - a ja mam takovy pfiklad — Evropa 2,
kterd méla od samého zacatku ambici vytvofit
bud s Ceskoslovenskym rozhlasem, ¢i sama sit
podle evropskych modell, dostala, a je za to
vdécna, tenkrat jen jednu licenci pro Prahu. Do-
dnes pres veskeré nase snahy a deklarovany
souhlas reguldtora ta sit neni stale kompletni
a tim padem neexistuje. Nové radia se podle
t6to neblahé zkusenosti spise uzavrela do svych
regiontl a zafala vytvafet komercni sité, na které
reguldtor nema vliv. Myslim, Ze je to Spatné.
Myslim, ze v Ceské republice mlze existovat né-
kolik siti, které by si konkurovaly a které by vy-
tvarely v&tsi rovnovahu na trhu. Ambice na vy-
tvofeni jisté sily, ktera by tvofila pluralitu vysilani

na zakladé silného a mozna bohatého reklam-
niho trhu, byla roztrousena na mala lokalni a re-
gionalni radia. Asi 80 drzitell licenci a asi
70 majitelll. Chci jenom podotknout, a nefikam,
Ze nemaji existovat vice a dalsi radia, j& mam
problém s tim, Ze je straSné moc majiteld. To je
problém. Radii mize byt 100, 200, 1000,
2000, ale majitelll nemize byt 2000. Je-ii kon-
kurence mezi nékolika subjekty, tak je tvofiva,
nemiZeme véak povaZovat za Konkurenci na
trhu boj o kazdodenni chleba malych subjektd.
Co se tyka konkurence s vefejnopravnim sekto-
rem, tak ta také neni moZna. S podporou, kte-
rou ma Cesky rozhlas v Ceské televizi, kde re-
klama na Cesky rozhlas &ini nékolik desitek milio-
nl, my nemiZeme konkurovat, Nemame Sanci
uspét. Ani regulator, ani legisiativec nevyjadruji
dostatecnou vili k jisté koncentraci, ja vim, ze je
to strasné slovo, ale je to slovo jediné, které
znam. Pfiméfené koncentrace beru; bez této pfi-
méfené koncentrace zlistane nas rozhlasovy trh
chudy a nebude schopen wytvofit to, co je z&
sadni: rlznorodost, vynalézavost, pluralitu vysi-
lani. Nase soukroma radia jsou si podobna, bylo
to tady feCeno a je to pravda, jsou si podobna,
protozZe jsou chuda. Neni pravda, Ze by v téch ra-
diich nebyli lidé, ktefi by nebyli schopni vytvofit
zajimavé programy, wmyslet nové véci atd. Je-
nomZze my na to nemame. Je IZi mluvit o plura-
lité vysilani v Ceské republice, to je lez. V Ceské
republice existuje pluralita vlastnikl, ktefi ne-
mohou délat nic jiného, nez vytvafet par mnoho-
krate obehranych, vyzkouSenych a také levnych
formatl. Nemohou vytvaret ty hodnoty, o kte-
rych jsme miuvili. Cesky rozhlas z toho pochopi-
telné profituje a nikdo mu to nemlze wycCitat.
Z ptijm0 z koncesionarskych poplatk( a ze spon-
zoringu, nezapomenme, Ze Radiozurnal je dnes
jednim z nejvice sponzorovanych vysilani v Ceské
republice a s neskutec¢nym poctem frekvenci, na
které my nikdy nedosahneme, Cesky rozhlas je
témeér neporazitelny. Nedojde-li k majetkové kon-
centraci v soukromém wvysilani, tak jak se to
stalo napf. v zapadni Evropé, mluvim o tom, co
znam, kupf. ve Francii bylo vysilani liberizovano
v roce 1981 a zkoncentrovano v roce 1987,
tzn. za Sest let, nevznikne vyvazeny rozhlasovy
prostor. V Ceské republice je to uz deset let a ta
koncentrace stale neni. Je to na Gkor nas viech.
Uz tak dobra droven mnohych nasich radii nepl-
jde dal, bude ztracet jak financné, tak v disled-
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ku programové. Chtél bych néco poznamenat
k tomu, co tady fikal pan profesor o hodno-
tach, které rozhlasy vyjadfuji. Jedna véc mné
tam chybéla, a to je role finanénich hodnot. My
vytvafime penize. My vytvafime pracovni prilezi-
tosti, my vytvafime penize pro Zivotaschopnost
Ceskych radiokomunikaci a my vytvafime také
penize pro autorska prava. A vytvafime take
trh, to je pfedpoklad prvni, nejpodstatnéjsi.
Chtél bych pouze fici, ze v ramci vdech hodrot,
o kterych jsme mluvili, se musi také mluvit
o téchto hodnotach, a to stejné otevrene
a stejné kvalitne.

Musime mluvit o tom, Ze soukromy sektor
reprezentuje pfes 70 % posluchacl Ceské re-
publiky, a pfitom neni silny, bohaty, a ze jeho
obrat je nizsi nez pfispévky na vefejnopravni
rozhlasové vysilani. Vzdyt je to podivné. 70 %
postuchacli Ceské republiky poslouchad sou-
kromy sektor a soukromy sektor vygeneruje
méné, nei co dostane Cesky rozhlas jako pfi-
spévek. Je to chyba od sameho zacatku, jak
jsem fikal, jistého kulhavého dualniho systému
v radiich, za ktery jsme - znovu opakuji —
vdééni. Je to také neduslednosti nas vsech ve
vytvaieni pravé téch opravdovych hodnot, a to
jak programovwych, tak finanénich. Dnes je moz-
na uz velmi lehké o tom mluvit, ale mélo se za-
&it celoplodnymi privatnimi rozhlasy. Mélo se za-
&it timto. Vim, byl zde strach, co by se stalo,

Michal Zelenka:

a strach vecelku opravnény, kdyz myslim na to,
co se stalo v televiznim sektoru. Dnes neni jina
cesta ne? koncentrace prostredkl jménem plu-
rality vysilani. Dale bych dodal, Ze jsme vdécni
alespon za to, co je. Dnes stojime — a pan po-
slanec Kucera o tom mluvil - pred neskutecnou
Sanci zmeénit dany stav a postavit s novym za-
konem moderni rozhlasové klima a wvytvorit
Uspésny komeréni trh a rlznorodost programu.
Vime vsak, ze prosadit takovy zakon, ktery by
nas zakotvil v modernim svété, naréii na
mnohé nepochopeni a casto na neulprosne,
hloupé osocovani. Jsme prvni — a mluvim zde
urcité za valnou majoritu privatniho sektoru -,
ktefi chtéji jasny zakon, ktery by byl evropsky
a ktery by v sob2 zachycoval nasi realitu, ktera
— snad neprehanim - je nékdy i smutna. Ne-
jsem vSak pesimistou, ba naopak, jsem pre-
svédcen, ze zde dojde k pochopeni, Ze cesta do
Evropy, cesta ke kvalité, cesta k rliznorodosti
nejde nacionalisticko-regionalnim vidénim véci,
neprochazi ideologizaci, neprochazi také osoéo-
vanim a hlouposti, ale prochazi otevienosti, da-
vérou, diskusi a pokorou.

Chtél jsem vam podékovat za to, Ze jste mné
umoznili zde promluvit a Ze jsme zde dohro-
mady. Tim, ze jste mé vyslechli, jste se stali
obéti lobbisty, jak se o mné chybné fika. Dékuji
vam za to, Ze jste mné pomohli k loebbovani,
k etickému chovani na rozhlasovém trhu.

r "

Provoz a provozovatelé soukromého vysilani

vilbec jsem si nepfipadal jako ziva legenda,
ale spise fackovaci panak, zejména v dobé prv-
nich dvou vystoupeni. My se ale zase natolik
dobfe zname, ze to tak Upiné neberu, a zejména
od Honzy (Halase) to tak nemohu brat. On fika
davni pfatelé jesté z dejvickych studentskych
hospod, coZ bylo opravdu pékné, jestli se ne-
pletu a jestli si dobfe vzpominam. To tedy na
" lvod.

Tady se toho mnoho feklo o dualnim modelu
a o uréitém dluhu soukromych stanic. Rad bych
vysvétlil nékteré véci, které tady zaznély a které
nezni pékné. Napfiklad, Ze soukromé vysilani je
pouhym futralem pro reklamni spot. Ano je, ale
nejen to. Zaroveh je to také sluzba verejnosti

a musi to tak byt. Kdyby nebyla, tak by se ne-
mohla stat, mimo jiné, tim futrafem na reklamni
spot. Neméla by to dlleZité, a to je posluchac.
A posluchace evidentné ma. Zjevné to nebude
jen povrchnosti stanic, i kdyz miZeme konsta-
tovat, ze hraji podobné. Nesouhlasim zcela
s Michelem (Fleischmannem) nebo s jinymi
predfecniky, protoZe nas soukromy rozhlasowvy
trh je pestfejsi nez kupf. némecky. Uz jen tim,
Ze ve v&tsiné evropskych zemich nemaji feno-
mén, ktery se jmenuje country — ted myslim
mistni country, ne americkou country, ale do
toho se nechci poustét, protoZe o tom bude od-
poledne mluvit J. VIcek. Evropané vliastné maji
dva nebo tfi typy formatu pro dospélé poslu-
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chade a tim to celé konci. Takze to, o ¢em chci
miluvit, je marketingové hledisko. Co to je mar-
keting, na to existuje asi tisic ruznych definici,
mné se libl jedna — velice hezka —, ze marketing
je Fizeny proces, ktery umoziuje nabizet
spravné véci pravym lidem ve spravny cas, na
spravném misté a za spravnou cenu. A tady,
kdyz chceme definovat rozdil mezi vefejnoprav-
nim sektorem a soukromym sektorem, tak se
asi neubréanime tomu, Ze zatimco u vefejno-
pravnino sektoru je ze zakona a vlbec na za-
kladé smyslu existence uréitd povinnost pro-
gramové nabidky, tak u toho soukromého sek-
toru je nutnost, do jisté miry nezbytnost, se fi-
dit poptavkou. Samoziejmé ta nutnost je tak
velkd, jak velka je konkurence, a ta nutnost
bude tak velka, kolik je na tomto trhu financ-
nich prostredkil.

Mlzeme udélat 14denni seminai o tom, co
véechno by mohly soukromé stanice udélat a ja-
kou roli ve spoleénosti a dokonce i v socialnim
marketingu by mohly mit, ale budou jednou pro-
vzdy omezené tim, o ¢em mliuvil Michel Fleisch-
mann, a to je moZnostmi trhu, tedy kolik miZou
dostat penéz. Cesky rozhlas, jeho potencional
je, kdyby se podafilo vybrat koncesionarské po-
platky, jak se nespravné fika, a kdyby se poda-
filo vybrat vSechny, tak je to néco kolem miliar-
dy Sesti set nebo sedmi set miliond. Ve sku-
teénosti se vybere néco pies miliardu. VSechna
soukroma radia v této zemi dostanou brutto pfi-
jem kolem 700 milion( korun. Tzn., Ze je to té-
méf polovina toho, &im disponuje Cesky roz-
hlas. A z toho vidite, kolik muziky se da udélat
za tyto penize, za tak malo penéz.

Ja jsem tady pfipravil néco, co to radio
vlastné je. Je to program, ktery je dan obsa-
hem, strukturami a prezentaci, pak je to logicky
propagace toho programu, ktera ma néjaké své
Ulohy a cile, druhy propagace, segmenty propa-
gace, nechci o tom obsahle hovorit. Je to néco,
co mame spoletného s vefejnopravnim radiem,
a da se to shrnout pod programovy marketing.
To, co za Cesky rozhlas déla Arbomedia, dfive
IP Praha, je ¢ast obchodniho marketingu, tedy
propagace prodeje a pak samotny obchod na
narodnim trhu. To, co tady existuje, jak o tom
miluvil Michel Fleischmann, je, Ze Rada Ceské
republiky vydala témér vsechny licence, které
vydat mohla. Musim fici, ze tady malinko opra-
vim pana Moravce, ten liberalismus nebyl bez-

bfehy, on byl pitomy. On byl blby. Protoze kdyby
Rada poslouchala to, co jsme ji vypravéli, z hle-
diska marketingu nebo moznosti trhu, tak by
neudélala to, co udélala. V nasi zemi de facto
neexistuji lokalni radia. Mohl bych jmenovat
mozna dvé — Radio Décin, Radio Hrad na Tér-
licku a Radio Karyon — to uZ viastné také ne,
a pak mame regionalni site, mozna nadregio-
nalni sité.

Za téchto okolnosti, kdy tyto stanice soutézi
na narodnim trhu a dominuji na regionalnich
trzich, se opravdu nemlze pfilis dafit celoplos-
nym stanicim, to je prosté fakt. Pritom na celo-
plosné stanice Rada naklada povinnosti a do-
konce v jisté souvislosti jsem slysel, Ze maji byt
normotvorné. To se za ty penize, které dosta-
vaji, nemuUze povést ani omylem. Je to naprosty
a Uplny nedostatek védomi, co to soukromé ra-
dio je, co by jesté mahlo byt a co uZ v Zadném
pfipadé byt nemulzZe. Ja jsem se pfi této prilezi-
tosti chtél zeptat, tfeba Jardy Zvary, co si mysli,
Ze ty soukromé stanice vlastné prodavaji. Ano,
usi posiuchacl. Usaté penéZenky, nebo kdyz to
chceme fici hodné cynicky — je to bilé maso.
Kdyby na svété existoval jenom verejnopravni
nebo dfive statni sektor, tak tady mame radio,
které bude definovat potreby cilové skupiny,
kterymi jsou néjaké informace, néjaka zabava,
néjaka hudba, a kdyby se to podafilo dobfe udé-
lat, vyfesi potfeby posluchacl, pfinese jim pro-
spéch a verejnost se odmeéni v tom smyslu, Ze
bude to radio poslouchat,

Mimochodem pfesné o tomto problému jsem
hovoril, kdyZ jsem do Lidovych novin psal ten ne-
pochopeny ¢lanek o Vitavé. Vibec neslo o (tok
na vefejnopravni médium. Tam jsem Vitavu na-
opak vyzyval, aby nam vice konkurovala, vibec
nezadam jeji likvidaci, ba naopak. Strasné bych
VItavé pral, at nAm sebere néjaké posluchade,
abychom meéli o co bojovat. Nevim, zda Michel
Fleischmann je pro — ano je —, at nam Vitava se-
bere posluchace. Nevim, zda se shodneme na
tom, Ze kdyz posluchacéi budou poslouchat ra-
dia, stanou se zakaznikem wvysilani. Asi se na
tom shodneme. KdyZ poslouchaji Cesky rozhlas,
tak za to jistou mirou zaplati tou nepfimou dani.
Kdyz poslouchaji soukromé radio, tak zaplati
tim, Ze nevypnou na reklamni blok. Pozdéji za-
plati tim, Ze si koupi néjaké zboZi, na které byla
vysilana reklama. Uznejte, Ze bez toho by to sou-
kromnik nemohl délat, dlouho by to nevydriel.
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Koneckoncl se miZete zeptat pfimo vaseho ge-
neralniho feditele, ten s tim urcité zkusenosti
ma, jak je to tézké. Radio, kdyz méa své poslu-
chace, a to chvilinku trva, tak z téchto poslu-
chadll vyrobi produkt, urcity druh zbozi, pfida
k nému dalsi hodnotu ve smyslu marketingo-
vého servisu a spravného osloveni té cilové sku-
piny a doslova a do pismene je podle vyzkumu
nasackuje na baliGky po tisicich, prevaze je
masli, odnese je k reklamnimu klientovi a fekne:
Koupis? Jsou pékni, jsou cerstvi, zdravi, vypa-
daji skvéle. Reklamni zakaznik fekne koupim,
a je velka slava. A pokud tomu radiu skutecné
zaplati za osloveni té cilové skupiny, coz v nasi
zemi také neni UpIné obvyklé, vyfesi potreby roz-
hlasu nebo radia a pfinese mu prospéch, Jest
lize reklamni zakaznik zaplati za osloveni cilové
skupiny, za spravné sdéleni a za servis s tim
spojeny, radio pak zaplati svym zaméstnancim
a pfinese jim kyzeny prospéch. Kruh se uzavie
a vaichni jsou spokojeni. A to je to, Ze napfed se
kruh musi uzavfit a vSichni musi byt spokojeni,
a ono se to u nas ne vzdy déje a ne vsichni cha-
pou, Ze toto je jedind mozina logika, jak sou-
kroma média mohou existovat. Také bych chtél
fict, Ze to mozZna vypada cynicky, Ze prodavame
posluchace, chudaky. Ja mam pro né také jednu
hodné dobrou zopravu. Kdyz roste spotfeba, coz
reklama zasadné podporuje (ted mizeme udélat
tydenni seminaf na to, zda cilem spolecnosti je
spotfeba), je i prace. Skoro v celé nasi zemi
mame problém a whledové budeme mit jeste
vétsi problém s tim, Ze neni prace. To je ta jedna
dobréd zpréava pro posluchace. Druha dobra
zprava spociva v tom — tim, Ze se stali zbozim,
tak se vlastné udcastniii trhu a vsude, kde je
konkurence a soutéz, zvysuje se nabidka, kle-
saji ceny a zlepsuje se servis. Média z konku-
renéniho prostiedi nejen Ziji, média ho wytvareji.
Pozor, ja si osobné myslim, ze to neni Upiné
spravné, aby vefejnopravni média vibec neméla
reklamu. Myslim, Ze reklama nebo vibec ko-
meréni komunikace, a to je lepsi slovo, Ze je to
velice dllezita zéleZitost v trZzni spolecnosti.
Zadnou lepsi jsme zatim nevymysleli. Média
jako nositelé komercni komunikace jsou néco,
co je nezbytné pro jeji rozvoj. Proto bychom se
neméli tvarit, Ze je to néjaka hnusota nebo ne-
zhytnost, o které se ma mluvit jenom Septem.
To je dulezita véc, kterou vyspéié spolecnosti
chapou. U nas se zejména reguldtofi nebo né-

ktefi legislativci tvafi, Ze reklama je nicemna ma-
nipulace. Marek Sebestak z agentury Mark
BBDO zertem fika: ,Nefikejte mamince, Ze pra-
cuji v reklamni agenture. Ona si dotedka mys-
lela, Ze hraji na piano v bordelu." Takové posta-
veni ma reklama v nasich myslich, a pfitom to
neni pravda, jedna se o dUlezité informace. Sou-
téz a jeji dopad na cenu, nabidku a dodatecné
sluzby jsou nécim, co jsme jesté velmi nedavno
postradali.

TakZe ja bych to chtél uzavfit jednou véci. Ob-
cas se vztekame, Ze ta nase soukroma média
nejsou lepsi, nez jsou. Ja ani nevim, zda vibec
mehou byt o moc lepsi, ale vim, v éem by mohla
byt wijimecna a v cem by mohla doplnit pluralitu
vysilani. Za tisic kontaktl s posluchacem v déice
30 vterin dostane Regie Radio Musik, ktera jako
medialni zastoupeni prodéavéa radia zastupovana
p. Fleischmannem, stejné jako Arbomedia, ktera
prodava omezeny cas spojeny s posluchaéi Ces-
kého rozhlasu, zejména RadioZzurnalu. Za tisic
kontaktl - za téch krasné prevazanych tisic kon-
taktl s posluchatem - v délce 30 vtefin se ta
cena pohybuje mezi 25 az 30 korunami. V Né-
mecku, ve Francii, Holandsku, Anglii je to
6x vice. Co to znamena? Toto je vec dana rozdi-
lem kupni sily cbyvatelstva, tzn. je dana i rozdi-
lem produktivity prace obyvatel téchto zemi, je
dana do jisté miry i ochotou obyvatel r{iznych
zemi vice pracovat a byt produktivngjsi. Co to
znamena pro média? Znamena to jednu véc:
v Némecku muUzete udélat to radio 6x drazsi, ja
se zeptam, bude automaticky 6x lepsi? Ja mys-
lim, Ze spi$ nebude, ale je tady jina bezvadna
véc. Mlze byt pro 6x méné lidi. A v tom vidim vel-
kou budoucnost. Zatim nemohou mit.ani gayové
sve radio, protoZe jsou jich 4 % a to nestaci. Na
to, abyste mohli na né&jakém trhu fungovat, tak
to musi byt 7 %. Toto je realita, kterd vyplyva
z marketingu, a ja jsem chtél o této casti podni-
kani soukromych radii mluvit proto, abych u téch
z vas, ktefi nas z ng&jakych dlvod( nemate moc
radi, rozptylil pfedsudky. My si moc vazime toho,
Ze jsme sem byli pozvéni, a pravé ta moznost po-
slouchat se vzajemné a bavit se o téchto problé-
mech likviduje tato nedorozumeéni. J& si myslim,
Ze v ramci vyzkumu nebo legislativy Ziji soukromy
a vefejnopravni sektor spolu vice nez dobfe. Da
se to dokumentovat uzitecnymi fakty. To je
véechno, co jsem vam dnes chiél rici, dékuji
pékné a preji vam dobrou chut.
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Josef Vicek:

Format rozhlasovych stanic v Ceské republice

1. etapa — Evropa 2: konecné jinak

21. bfezna 1990 zacala v Ceské republice
poprvé wvysilat soukroméa stanice, francouzska
Evropa 2. S ni poprvé pfislo do éteru modemi
hudebni radio. Kratké, piehledné zpravy v celou,
rano navic jesté tituly v pll, zbytek moderni pop.
Ohlas stanice v Praze byl fantasticky, a kdyz
o rok pozdéji Evropa 2 zacala vysilat Cesky, byla
poprvé prolomena alespon v Praze hegemonie
rozhlasu vefejné sluzby. Podle vibec prvnich vy-
zkumU méla v roce 1991 Evropa 2 pfes 30 %
prazského trhu.

Tim, Ze zpocatku neméla Evropa 2 Zadnou
konkurenci, byl i jeji prvni format pomérné ne-
kultivovany. Lidé stanici poslouchali jako alter-
nativu k Praze a RadioZurnalu, bylo pro né dule-
Zité, Ze stanice zneéla jinak. Nesmime zapome-
nout, 7e Cesky rozhlas se v té dobé snazil di-
stancovat od své minulosti a presel do opad-
ného extrému. Vysledkem byla strasna nejed-
notnost hudebni koncepce — naladit nékterou
z jeho stanic bylo sazkou do loterie — mohl tam
Znit stejné tak Karel Gott jako Psi vojaci. Ev-
ropa 2 sice nabizela ve svych zacatcich po-
mérné velké procento francouzské hudby (asi
30 % vroce 1991), ale celek mél jeden jasny hu-
debni vkus.

Evropa 2 pfinesla nékteré dllezité, v tisicich
svétowych radii ovéfené programové poznatky,
které se jesté vice potvrdily v okamziku, kdy se
rozhlasovy prostor v Ceské republice vyrazné za-
hustil. Zakladni z nich se jesté vyraznéji projevil
v okamziku, kdy vstoupila do televizniho pro-
stfedi Nova: Bézny posluchac radia vnima své
meédium v horizontu jednoho dne, béZny poslu-
chac televize v horizontu jednoho tydne. To zna-
mena, ze jeho Zivotni stereotypy rozeznavaji
u radia jenom denni strukturu a on sam nedo-
kaze rozlisovat mezi pondélnim nebo Uternim
programem. Nova pak ukazala, ze bézny divak
dokaZe u televize rozlisovat jen jednotlivé dny
v tydnu — uvédomi si, Ze v pondéli je napfiklad
Caruso Show, ve ¢tvrtek na jiné stanici Do-Re-Mi
a podobné. Je to celkem logické - radio poslou-
chame tehdy, kdyz na né& mame Cas a chut.
Zmacknu knoflik a musim slySet presné to, co
chci. A pokud to do nékolika vtefin nedostanu,

preladim. Diky tomu, Ze se dneska nejezdi po
Skale, ale rovnou pfepind na daldi stanice, lidé
zapuji jako zbésill.

Uspéch Evropy 2 v letech 1990-1993 byl
dan pravé tim, Ze pfedstavovala moderni radio,
které v budouci konkurenci jednadvaceti v Praze
vysilajicich stanic jasné definovaio svou tvaf. Ve-
Fejnoprévni celoplosné stanice na tento fakt ne-
dokézaly véas zareagovat a zUstaly se svymi ne-
pravideiné rozvrzenymi bioky v poli poraZenych.
Neni divu, zminéné zakladni pravidlo pravidel-
ného forméatu nebylo naplnéno — chei hudbu
a stanice mluvi v jednom kuse aZ dvacet minut.
Chci mluvené slovo a tataz stanice mi najednou
hraje Sest nebo sedm pisni za sehou.

Po Evropé 2 prisla silna regionaini radia
a dale wytlatovala Ceskoslovensky rozhlas.
Prfestoze bylo na (zemi republiky mnoho mist,
kam soukromé stanice nedosahly, a pfestoie
vétsina regionalnich stanic oslovovala jen né-
které spolecenskeé vrstvy, pomérné rychle ziskal
privatni sektor 30 % trhu. Na stanice, které pro-
dukovaly hudbu s pomérné chabym zpravodaj-
skym servisem, to bylo povazlivé mnoho.

Dnes tvofi soukromé stanice — véetné tehdy
jeSté neexistujicich celoplosnych stanic ~ pies
57 % medialni scény v CR.

Jednolity hudebni charakter je zakladni pod-
minkou boje v pfehusténém éteru.

2. etapa - Frekvence 1: prvni retro

Evropa 2 byla v roce 1992 lokalni hudebni
stanici, mozna zakladem néjaké budouci hu-
debni sité. Prvni soukromé celoplosné stanice
zacaly vysilat aZz kancem roku 1992. Jestlize
bombou roku 1991 byla Evropa 2, udalosti roku
1993 byla Frekvence 1. Jeji formét byl amysiné
koncipovan jako kombinace blok( a hudebniho
proudu. Zatimco bloky byly vytvareny temati-
zovanym mluvenym slovem, hudba byla konci-
povana jako hudebni proud typicky pro hu-
debni stanice. Povedlo se tim zachovat dyna-
miku hudebnich radii, ale zaroven se stanice pri-
blizila obecné zkuSenosti stfedni generace,
ktera prozila vétsinu Zivota pfi poslechu vwrazné
upovidaného statniho rozhlasu. V tomto kon-
ceptu .televize bez obrazu”. jak jsme tomu
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tehdy fikali, byla tedy obsaZena jak zdanliva mo-
dernost, tak znovu se navracejici. konzervativni
vkus stfedni a starsi generace. Rada chapala
projekt Frekvence 1 jako pfimou konkurenci for-
matu Prahy, ktera byla tehdy uspésnéjsim for-
matem ne?Z vefejnopravni zpravodajska stanice.
Frekvence 1 to naplnila a tato filozofie zdanlivé
moderny dokazala stahnout na stranu Frek-
vence 1 vétsi cast mladSich posluchach Prahy
a wtlacila jeji hlavni cilovou skupinu vysoko nad
padesét let.

Frekvence 1 byla prvnim radiem, které 3lo ve
svém zacatku k hudebnimu retro forméatu. Ne-
bylo to ale jen kvUli tomu, Ze stanice Utocila na
format Prahy. Bylo to také vyjadfeni zkusenosti,
které jsem jako autor hudebniho formatu tehdy
mél s posluchadi stfedni generace, ktefi pfesta-
vali vnimat formét Evropy 2. Prvni signal k tomu
dal nastup Kissu 98, ktery své Uspésné vysilani
v zadatcich postavil na velmi konzervativnim for-
matu, v némi dominovaly hity Sedesatych let.
Objevilo se i Country Radio, které ukazalo, Ze za-
&ina odklon od nasycovani se novou, hlavné roc-
kovou hudbou, jeZ bylo typické pro prvni polisto-
padova |éta. Jako redaktor hudebniho Casopisu
Rock a pop jsem si také vsiml kiesajiciho zajmu
o ,zakazanou“ nebo ,potlacovanou” kulturu,
ktera se projevovala v klesajicim nakladu caso-
pisu, jenZ na to nedokazal reagovat. Obdobi
prudké zmény prosté skoncilo a posluchaci se
chtéli vratit do svych zajetych kolejl. Pfesto po-
tfebovali pocit zmény.

Frekvence 1 se tedy profilovala po hudebni
strance jako soft AC, jen s malym dlrazem na
nové skiadby. DlleZité bylo, Ze posluchacsky
vkus vibec nesouvisel se stylem. Ctyficetilety
muz akceptoval stejné melodickou metalovou
baladu, countryovy song z padesatych let i sou-
casny pop-hit, jedinou podminkou byla chytlava
melodie. Resenim byla az smésna vsehochut.
Protoze RRM, reklamni kancelaf Frekvence 1,
zastupovala také Country Radio, museli jsme
ustoupit natlaku majitele této stanice a vyradit
veétsinu country, kterou jsme nahradili — s jeste
vétsdim Uspéchem - ceskym popem sedmdesa-
tych a osmdesatych let. V jednom okamziku na
kanci roku 1994 hrala Frekvence 1 nevidanych
55 % domaci hudby.

Cheeli v Cechach soucasny typ celoplodné
stanice ziskat nejen mluvenym slovem, ale
i hudbou, musi byt o néce konzervativnéjsi nez
mistni hudebni radia. Koneckoncu, celoplosky

jsou stanicemi stfedni a starsi generace, ktera
uz o nové trendy nema moc velky zajem.

3. etapa - Alfa: soukromé radio
se neda délat vefejnopravné

Nedavno jsem byl osloven Lidovymi novinami
s anketni otazkou Kdo u nas nejvic kaz! lidem
vkus? Odpovédél jsem, Ze si ho lidé nejvic kazi
sami, coz je sice pravda, ale myslim, Ze Uplné
spravna odpoved to neni. Dvacaté stoleti je pfi-
lis komplikované na to, aby se v ném dalo ho-
vofit o vkusu a nevkusu. Vidime fadu piikladd,
kdy vzniklo cosi, co se pficilo obecnému vkusu,
a pfesto se béhem jedné generace stalo not-
motvornym vkusem. Jak postupovala reproduko-
vatelnost uméleckeho dila a umélecké dilo se
stavalo ¢im dél vice zboZim, dimenze vkus a ne-
vkus se smazavala. Podivame-li se na druhou
polovinu dvacatého stoleti, pak rock'n'roll byl
povaZovan — a to nejen v tzv. lidové demokratic-
kych zemich ~ za nevkus. Za nevkusnou byla po-
vazovana hudbza hippies, punk a fada dalsich
hudebnich proudl. Dnes za nevkusné povazu-
jeme teenagerské kapely. Ale — a to je Sokujici -
jejich pfedchldce, které jsem jako vizionaf dob-
rého vkusu nenavidél, dnes nova generace po-
vazuje za klasiky a normotvorne umelce. Myslim
tim kapely sedmdeséatych let, jako byli Os-
monds, Partridge Family, Bay City Rollers atd.
Slavny vidensky architekt Adolf Loos pry nékde
napsal, Zze neexistuje vkusny a nevkusny byt, ale
jen misto, kde se Clovéku bud pfijemné, nebo
nepfijemné bydli.

Mluvim o vkusu proto, Ze pfi udélovani prv-
nich celoplosnych licenci se objevila fada velmi
uslechtilych projektl, kieré nabizely zpravodaj-
stvi s klasickou hudbou a podobné. Vedle Frek-
vence 1, ktera se hlasila k tomu, ze bude lido-
wwm zabavnym radiem, dostal druhou licenci pro-
jekt Radia Alfa. Jeho uslechtilé rysy v mnoha
prvcich wrazné pfipominaji to, s &im o par tydn(
pozdéji prisel televizni projekt CET 21. S tim roz-
dilem, Ze se to Alfa v prvni fazi své existence po-
kusila uskutecnit, aniz brala na védomi fakt, ze
opakuje stejné chyby, jakych se v té dobé do-
poustél Cesky rozhlas.

Vzpominam si, jak mé Sokovalo, kdyZz jsem
v rannim programu Alfy slySel blues o tom, jak je
Zivot téZky. Nebo jak mne fascinovalo, zZe sta-
nice hrafa B-strany singlll a Gplné neznamé al-
bové skladby, protoze se nékomu z redaktor( Ii-



