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4. Hybrid Broadcasting

Ugastnikiim zasedani byly prezentovany nékteré kon-
krétni podoby technologie hybridntho vysilani, s niz byli
seznameni na minulém zaseddanl. Néktef{ vyrobci televi-
zory zadéali s implementaci této technologie a prvni (za-
tim jednodudsi) vyrobky se objevily na trzich v Némecku
a Spojeném krélovstvi. ProtoZe technologie je zcela no-
va a neni podchycena platnou legislativou, naplfiuji se
i nékteré obavy vysilatelli — zejména se jedna o:

s integritu programu — do programu se totiz diky spo-
jeni s pfistupem na internet dostavaji ze zcela jinych
zdrojl neZ od vysilatele reklamy informaéni vsuvky
riznych portald a jina sdéleni, ktera pfekryvaji pro-
gram, &asto zcela nevhodné a rudivé

o standardy pro obsah programu — vzhledem k tomu,
Ze do programu se dostavaji cizi neregulované prv-
ky z intemnetu, neni jasné, kdo nese odpovédnost za
pravidla pro obsah vysilani — tzn. pofady nevhodné
pro déti, zakaz nékterych druhtl reklamy atd.

s piratsivi a nelegalni obsah — vzhledem k propojeni
s internetem nenl zaji$téno, Ze do obsahu nevniknou
nelegélni prvky a Ze na druhé strané pravo vysilate-
le nebude porudovano tim, Ze jeho signal bude moz-
né propojil s obsahem tfetich subjektl a rizné po-
zménovat &i pfenédset do nechiénych kanal

e ochrana osobnich Gdaji a soukromi — jak zajistime
spotfebiteltim, Ze diky propojeni s internetem nebu-
dou Udaje o tom, kdy se na co divaji v televizi, vy-
uzivat komercéni subjekty na cileny marketing?

s bude zajiSténa tzv. must carry (nejniz3i programova
nabidka) i pro tato zafizeni?

¢ bude systém technologicky neutraini?

Véci se jiz zabyvalo General Assembly EBU a New
Media Group EBU. Bude vytvofeno stanovisko EBU
k hybridnimu vysflani jako podklad pro pfipadna lobbo-
vani pfi jednani at uZ s vyrobci zafizeni, nebo legislativci.

5. Strukturalni zmény EBU

K Géastnikim zaseddani promluvila generalini feditelka
EBU Ingrid Deltenre, ohledné planovanych zmén ve vnitf-
nistrukiufe EBU dotykajlcich se Sinnosti vyboru pro prav-
ni a vefejné zalezitosti. Public Affairs se oddéli od Legal
Department, bude vytvofena nova Business Unit Sport
a uvaZuje se o spojeni TV a Radio Departments. Zmény
by mély byt G&inné od 1. 8. Poté se rozhodne i o budouci
podobé vyboru pro pravni a vefejné zalezitosti — zda bu-
de také rozdélen na dva, které ovéem budou tzce spolu-
pracovat. Jeden z navrhil je, aby vybor byl pfeménén na
Legal and Public Affairs Assembly, ktery by se schazel je-
denkrat roéné a k nému by vznikla Policy Committee, kte-
ra by byla zmensenou podobou vyboru. Mnozi élenové,
zvladté z mensich organizaci, se vyjadfili negativné
k omezeni zasedani vyboru na jedno roénég, jelikoZ pro
malé &leny je dastéji prace vyboru &aslo jedinym zdrojem
novych informaci, protoZe pfi malém personalnim obsa-
zeni se vécmi EBU a evropskeé legislativy mohou zabyvat
jen okrajové a alespoii dvakrat do roka se diky zasedani
t&@mto vécem vénuji piné. Diskutovéno bylo i to, zda vybor
délit, & zachovat spolegny. Konkréinl navrh na novou po-
dobu vyboru vzejde z nového uspofadani struktury EBU
a na zakladé ad hoc vytvofené pracovni skupiny.

6. 111. zasedani Vyboru pro pravni
a vefejné zaleiitosti EBU
se bude konat v Zenevé 14.-15. 10. 2010.
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Vystoupeni prozatimniho feditele Ceského rozhlasu Mgr. Petera Duhana
na Programové konferenci dne 25. bfezna 2010

Cesky rozhlas se udriuje idealy, z nichz se zrodil

Dovolte mi Gvodem citovat slavnou prezidentskou vé-
tu: ,Staty se udrZuji témi idedly, z nichz se zrodily.” Pre-
zident Masaryk hovofil sice o statu, ale co se tyka sta-
tu, tyk4 se i instituci, zejména téch, jejichz pfedmét din-
nosti a existence se statem souvisi. Mohli bychom tedy
Masaryka parafrazovat: ,Cesky rozhlas se udrzuje témi
idedly, z nichZ se zrodil.* V této souvislosti jenom pfipo-
minam, 2e krom& vznesenych ideéld, o nichZz vime
a jimiz se radi chlubime, patfi k historii nadeho rozhlasu
iidealy veskrze pokleslé, jez se podilely nejenom na de-
formaci naéf rozhlasové instituce, ale pfedevsim na de-
formaci spole¢nosti. Deformace je pfitom oznadeni ve-
lice decentni. Nam bohuZel nebyl dopféan vyvoj, jaky je
typicky pro BBC, my jsme kontinentdln{ rozhlas, jsme
rozhlas stfedoevropského prostoru a ten byl nejen val-
covan valkami, ale pfedevdim devastovan zhoubnymi
ideologiemi. | tyto etapy patii k nas{ rozhlasové historii.
Pfistupujme tedy k historii rozhlasu jako k celku, ktery
je zdrojem pozitivni inspirace na strané jedné a na stra-
né druhé nabizi pouéeni, ba vic — nabizi varovani. Do-
volte mi, abych se i naddle ve svych poznamkach drzel
ideall.

Na podétku novodobého Ceského rozhlasu byl ideal
vefejnopravni medidlni instituce plnici své funkce
v demokratickém staté. Pfi proéitani podkladi, které
vznikly v Ceském rozhlase k této konferenci, si se zne-
pokojenim uvédomuii, Ze se na tento ideal vice odvola-
vame, neZ Ze bychom si jeho naplnéni konkrétnim smys-
lem a obsahem odpracovali. Tézko by jinak v diskusi
mohly zaznit nazory, které, vyhrotim-li je do krajnosti, tvr-
di, 7e ,Cesky rozhlas je vefejnopravni, protoze to fika za-
kon a ten nam nepfisludi vykladat®, & na druhé strané
,Vefejny zdjem definuje posluchac, zeptejme se ho, co
by chtél v nadem vysllani sly$et, a podle toho postavme
program®.

To je dlived, pro¢ jsem, jesté jako programovy Fedi-
tel, trval na lom, aby se jednani této programoveé konfe-
rence odvijelo od Uvah o tom, jak dnes, v situaci, kdy je
nas stal soudasti Evropské unie a hlasi se k jejim cllim
i v medialni oblasti, kdy oproti situaci pfed dvaceti lety
vznikl rozsahly a konkurenéni medialni trh, nesevieny
hranicemi jedné zemé, vibec rozumime tomu, Ze na$
program, to jediné dilezité, pro& zde Cesky rozhlas exi-
stuje, ma vefejnopravni raz.

UdrZuje se jesté Cesky rozhlas t&mi idedly, z nich? se
po listopadu 89 zrodil? Hovofil jsem s n&kterymi emerit-
nimi &leny byvalého Ob&anského féra Ceského rozhlasu,
ktefi sou¢asny stav a vyvoj vhimaji, s ohledem na za-
vazky, jez tehdy deklarovali vefejnosti, vice neZ kriticky.
Samoziejmé, spole¢nost si pfipustila uZ loni v listopadu,
Ze skutegnost se lisi od pfedstav. Ale néco na téch wyt-
kéch, Ze dobré jméno Ceského rozhlasu v Sarvatkach
uplynulych nékolika let a zejména poslednich mésict utr-
pélo, pfece jen neni hodno pfeslechnutl.

Navic — Cesky rozhlas se pfed téméF dvaceti lety
z idedlu vefejnopravniho média nezrodil de facto, ale
pouze de iure. Etiketa vefejnopravnosti byla zvenku na-
lepena na sloZity stroj zkonstruovany za U&elem $ifeni
propagandy lotalitniho slatu. Skutecnost, Ze se cela fa-
da tehdejich rozhlasovych pracovnikl k idedlu vefej-
nopravnosti a ke vdemu, co vzneseného vyjadiuje, hla-
sila, je3t&é sama o sob& nemohla stadit, aby se z pfe-
dimenzovaného rozhlasu, ktery mél na vyrobu a ifen(
auditivniho programu monopol a ktery nesl viechny ry-
sy centralné fizeného podniku industridiniho typu s né-
kolika stupni fizenl a se zasadnim vlivem oporiunni sluz-
by polilické moci, stala pfes noc vefejnopravni instituce
fungujici v dudlnim vysflacim systému.

Zatdpavého, ale stale se urychlujiciho spoleéenského
vyvoje dvou poslednich dekad byl stroj rozhlasu rekon-
struovan a doplfiovan, pficemZ nejenze byl stale v chodu
a produkoval, ale jeho produkce a tempo jeho chodu se
neustale zvySovaly. Ukazuje se, Ze zakladatelsky ideal
vefejnopravnosti byl deklarovan, nebyl v8ak obsazen
v samotné bytastné podstaté rozhlasu tak, aby podnik
2 této podstaly rozvijel organicky své struklury a formy
jejich kooperace. Nezbylo proto, neZ zastaralou struk-
turu pedniku ped tlakem uplatfiovani rizné interpreto-
vaného idedlu vefejnopravnosti opakované reorganizo-
vat, ménit £asto ne organicky, z podstaty, ale organi-
zaéné, zvenéi. Tam, kde se nepodafilo dosahnout zmé-
ny, jez by garantovala cile vyjadfujici vefejnopravni raz
rozhlasu, byly tyto cile Casto nakonec zajistény vznikem
nové jednotky, nového segmeniu programu, Navic sa-
motné tyto cile byly ¢asto stanoveny nedostateéné nebo
myln&, zpravidla dohanély prudky vyvoj spoleénosti
a medialni scény, neZ Ze by jej uréovaly. Pfiklad? Aniz
by Cesky rozhlas kdykoli vypracoval a prosadil vlastni
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zplisob zhodnocovani vefejnopravniho efektu svého pro-
gramu, nechal si, stejn& jako Cesk4 televize, vnutit ko-
mer&nimi vysilateli hodnoceni jiz zvaénélymi ,Zelezného
kolagi“, tedy sledovanosti jako hlavnim a zasadnim uka-
zatelem nejen Gspésnosti, ale opravnénosti existence.
Pojmy spojené s méfenim komeréni ispé&snosti pro po-
tfeby prodeje reklamniho ¢asu zanefadily nas slovnik
a mysleni, od poloviny devadesatych let rozhlas aktiv-
né neprosadil — ani navenek, ale zel ani dovnitf — jiny
zplsob spoleéenského oceriovani vefejnopravni me-
dialni sluZby, a kdyZ se mu nepodafilo zvratit nezadrzi-
telny pokles publika, zagal pouZivat ideal vefejnoprav-
nosti jako nikoliv pfesvédgivy argument, ale pouze jako
své alibi. A vite, jak to je s alibi? Lze ho na zékladé riiz-
nych, ndm nepfejicich zajm( a dle potfeb konkurenénich
skupin kdykoliv rozstfilet.

Cesky rozhlas se k uskuteénani idedlu vefejnoprav-
nosti vydal cestou reorganizacl, stalého, nedostate¢né
koordinovaného extenzivniho vyvoje a postupného Ubyt-
ku publika, jemuZ se pfitom shazi vdéemoZné vyhovét, Na
konferenci, pofadané pifed dvéma lety Radou Ceského
rozhlasu, to postihl Véaclav Moravec, v roli nikoli mode-
ralora, ale jako medialni odbornik, parafrdzi znamého
pfislovi o lovcové smrii: ,Rozhlas nejenZe honi mnoho
zajict, ale honi je i v mnoha lesich.” A jaky je vysledek
lohoto honu? Sotva ho Ize oznadit jako Uspésny. Pozor-
né& mé prosim poslouchejte: Podle riiznych vyzkumt jen
22,5 % obyvatelstva CR hledé ve vysilani radif informa-
ce. Podil Ceského rozhlasu na rozhlasovém trhu pfitom
jen slabé prevySuje 20 %, 66 % dotazanych scuhlasi se
zruenim koncesionafskych poplatkd. Cesky rozhlas po-
sloucha 3 % posluchaél ve véku od 6 do 19 let, cca 6 %
procent ve véku 20-29 let, cca 10 % procent ve véku
30-39 let. O té&ch &islech lze polemizovat, ale o ten-
dencich, jeZ vyjadfuji, nikcli. Nemrazi vas z léchto Uda-
jo? Mé véru ano!

Proto mohu jenom trpce konstatovat, Ze za obrannym
valem, ktery kolem sebe jako kolem ghetta navrsil roz-
hlas proklamacemi o naplfiovani idealu vefejnopravnos-
ti, ztratil dvé posluchacské generace. Tim svou schop-
nost oslovovat a sjednocovat spoleénost znaéné oslabil.

V podkladech k této nasi konferenci upozorfiuje Jaro-
mir Ostry na polovi¢atost, jez tento extenzivni rozvoj
Ceského rozhlasu v poslednich dvaceti let provazela.
Dovolim si citovat:

a/ V. Jezek vytvofil stanici Svobodna Evropa — CRo 6
se zamérem setfit z CRo pachut komunistického
media. Udélal to polovi¢até a dal ji pouze stfedni vI-
ny. Za V. Kasika pak CRo 6 dostala est vysilacich
hodin mimo rozhlasovy primetime.

b/ M. Bobek v 90. letech demontoval klasicky oblibeny
program Prahy. Tehdy zaéal pad — radéji méla
vzniknout stanice s vy$§im podilem hudby, schop-
na oslovit publikum mladsiho a stfedniho véku.

¢/ Management CRo v obdobi zdanlivého pfichodu di-
gitalizace se nechal unést (aZ na L. Hurnika) zpé-
vem ,digisirén” a vytvofil fadu digistanic a v jednom
pfipadé polovicaté fe$eni analogové zpravodajsko-
publicistické stanice na dvakrat tfi hodiny vysilani na
frekvencich BBC s vyhledem, Ze tato sit pfipadne
CRo - nic takového se nestalo, vyjma D-dur doslo
k masivnim investicim bez Sance navratky v poctu
posluchagll, pfipadné zlepseni vefejné sluzby.

Za flagrantni pfipad polovi¢atého fedeni povaZuje

J. Ostry i to, jak se rozhlas {(a Seské medialni a politické
prostfedi) vypofadal s napInénim k idealu vefejnoprav-

nosti patfictho pozadavku vysilani pro mladé lidi v pfi-
padu dfive stanice CRo 4 — Wave, nyni jen CRo Wave.
Deékuji J. Ostrému za vyhrocené formulace, inspirujici
k diskusi.

Mé to vede k zavéru, Ze éas extenzivniho rozvoje
a nepromyslenych ad hoc reorganizaci je tfeba na této
konferenci definitivné odtroubit. Déle mé to vede k mys-
lenkam, které bych vam rad, a to v souvislosti s idedlem
vefejnopravnosti, nabidi k pfemysleni b&hem této pro-
gramové konference.

PoloviGatost fegen( problémi vedouci k extenzi pro-
gramové &innosti Ceského rozhlasu je vétsinou vysled-
kem vnitrorozhlasovych diléich a pfedevsim protichid-
nych proces(, jez se sice zpravidla zatituj idedlem ve-
fejnopravnosti, vyjadfuji véak ¢aslo zejména subjektiv-
nl utilitarni cile a blokujl uskuteénéni zasadnéjsich zmén.
Zpuisobujl tak, jak u2 bylo fe¢eno, entropicky efekt, kdy
cil, jez tyto zmény mély pfivodit, je nakonec dosaho-
vano zaloZenim nového programového segmentu pfi za-
chovéni redukované podoby toho plivodniho, jenz mél
byt zménén. ProtoZe véak zdroje, s nimiz rozhlas mie
pracovat, jsou omezené, projevi se takové fedeni ve sty-
lu ,princezna Kolob&zka* tim, Ze oba segmenty, ten pu-
vednii ten novy, k dosaZeni cilil vytvofeny, jsou pfedem
handicapovany. Struéné fedeno: extenzita a polovitatost
programové prace je dusledkem nizké kultury vnitro-
podnikovych vziaht. Nelze napravit program, dokud se
nepokusime napravit nemocné vziahy uvnitf rozhlasu.
Prestafime se skryvat za clonou obecné formulované-
ho idealu verfejnopravnosti a pokusme se na této kon-
ferenci néco uginit pro to, abychom oZivili a ozdravéii
duch podniku. Pozitivni a déiny duch domu, v ném? sid-
lime a tvofime program. Ten je cennéjsi a mnohem po-
tfebné&j§i neZ rozsahla a finanéné nakladna rekonstruk-
ce. Cihly, beton a mramor se v éteru nijak neprojevi.
KdeZto duch naseho domu ano.

Sam idedl vefejnopravnosti prosel za dvé dekady,
kdy zagal mimo jiné organizovat i fungovani elekiro-
nickych médii v Ceské republice, zna&nymi proména-
mi. Vefejny Zivot demokralické spolenosti je staly pro-
ces. V dobrém i ve zlém se spolednost vyvinula a pro-
meénila. To, co v poslednich n&kolika letech intenzivné
zaZiva a co pocitujeme i my s nasf odpovédnosti za
nam svéfeny dil vefejného prostoru, je préavé boj
o rozsah vefejného prosloru, jeho kvalitu, nezavisiost
a zplsob spravy a zdroje, 2 nichz ma byt financovan.
Tento boj je veden nejriizn&jsimi, Gasto problematicky-
mi a neetickymi prostfedky. Lide, ktefi vyjadfuji ming-
ni nepfehlédnutelné velké &4sti spoleénosti, argumen-
tuji tim, Ze v onom vefejném prostoru, zéizeném pro na-
pliiovani vefejnoprévniho idedlu, panuje gasto nepofa-
dek, neefektivita a Ze jeho skuteény pfinos je proble-
maticky. A ve shromaZzdovani ditkaz( tohoto stavu ma-
ji ¢asto pravdu. Zde si nevystadime s tim, Ze budeme
silnym hlasem volat — idedl vefejnopravnosti je vé&ny
a my jsme sem byli povolani k tomu, abychom ho na-
plfiovali. Struéné fedeno: Cesky rozhlas se &asto pfi-
pravuje na valky, kleré uz prohral. Ziraci tim kontakt
s proménujici se spoletnosti, checele-li, s vefejnosti,
Klesajici pocet a alarmujici generaéni rozloZeni nasich
posluchaétl jsou toho dokladem. Tato programova kon-
ference by méla dat podnét k pronikavé akceleraci pte-
mysleni o idedlu vefejnopravnosti v pFistich deseti le-
tech a k tomu, aby se toto pfemysleni projevilo zmé-
nami programu CRo.
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Cesky rozhlas nevzkvéta

Dalsi ast tohoto vystoupeni zacnu, dovolte prosim,
parafrazi daldiho slavného prezidentského vyroku, ktera
soucéasné obsahuje hlavni divod konanf této programo-
vé konference: Ta parafraze zni takio, kolegyné a ko-
legové: ,Cesky rozhlas nevzkvéta.

Cesky rozhlas neni abstraktni pojem a jeho stav, kte-
ry dnes trochu zaskoéené a moZna i ublizené pfipousti-
me, neni vysledkem plsobeni jen n&jakych vnéjsich sil.
Byli to konkrétni lidé uvnitf rozhlasu i mimo rozhlas ve
funkeich, v nichz uplatfiovali na vyvoj rozhlasu svij vliv,
ktefi svymi rozhodnutimi urdovali po téméf dvacetileti klo-
pytavou cestu promény totalitniho propagandistického
nastroje v modern{ medidini podnik, hlaslci se k idealdm
vefejnopravni sluzby demokratické spoleénosti. Byli jsme
to, damy a panové, i my, kteff {u dnes sedime. Nejsme
ob&imi, ale i spolupéstiteli onoho nevzkvétani.

Z podkladu, které jsme v celém podniku shroméazdili
ke konani této konference, je ziejmé, Ze s vetai & men-
& mirou opatrnosti a akcentovanosti problémd si vSichni
uvédomujeme, Ze Cesky rozhlas se dostal na hranici
mozného krizového vyvoje. Trochu nas zaskakuje rych-
lost tohoto vyvoje, ale musime si zvyknout, Ze v infor-
maénim véku se zmény odehravaji rychleji, nez je na né
navykly rigidné uspofadany podnik s Fidici strukturou in-
dustriainiho véku. Dramaticky personalni vyvoj na pozi-
ci generélniho feditele a obecnéji v lzv. top manage-
mentu podniku nenf pfiginou, ale jen dal$im symptomem
takového vyvoje na trajektorii sméfujici ke krizi.

Programova konference plvodn& méla byt jakousi re-
fyZi, na niz se na chvili zastavime, abychom odstoupili od
stalého provozu, abychom reflektovali, kde jsme se to
vlastn& ocitli, a abychom se poradili, kam rozhlasovy
provoz nasmérovat dale. Jinymi slovy, s pouZitim pané
Moravcova obrazu, konference byla svolanim lovet, kte-
fi v onéch mnoha lesich honi mnoho zajict, nékteré
z nich n&ktefi lovci dokonce soucasné, aniZ by o sobé
védéli, takze hrozi nebezpedi, Ze neulovi zajice, ale sa-
mi sebe vzajemné.

JenZe jak postupem &asu vyprchdavala zvédavost
a otekavan( spojovana se zvolenim nového generalnhiho
feditele Medka, stalo se z programové konference jaké-
si rozhlasové véelééici zaklinadlo, na néZ bylo delego-
véno feseni vétsiny problém(. Velmi naléhavé vas za-
dam, abyste tulo konferenci takto nevnimali. Takovéto
setkani nemtZe pfinést ani archu Gmluvy, ani zlaty gral.
Je vlastné dobie a bude ku prospé&chu véci, budeme-li
konferenci chapat jako pracovni setkani, jez nabidne no-
vému generalnimi fediteli, ktery povstane z nové volby,
alternativni feSenfi rozvoje programu.

Damy a panové, kolegyné, kolegové, naléhavé si uvé-
domuji to, co vy v8ichni v tomto sale. Mij mandat, a tim
i mandat vrcholového managementu, je limitovan pro-
zatimnosti. Ta mze skonéit v kvétnu, mize skongit
v &ervnu, ale neni vyloudeno, Ze skondi az nékdy na pod-
zim. Mnozi by mi asi neméli za zlé, kdybych se rozhodl
vyuZit prozatimniho obdobi k takzvané strategicke udr-
Zovaci varianté, jenom at rozhlas bézi jako doposud, je-
nom at se s nikym nedostanu do konfliktu, jenom neu-
délat chybu, jez by znevyhodnila moji pozici pro vybé-
rové fizeni na generalniho feditele, jehoZ, jak vite, se
chei zGgastnit. Uvédomuiji si ale — a to s ohledem na za-
vaZnost problémil, které CRo v této dob& musi fesit— ze
vykon funkece prozatimniho Feditele nemdze byt pouze

se mnou ty z vas, ktefi se chcete podflet na— obrazné fe-

geno — vykolikovani cest, jez by mély vést ke kratkodo-
bym, stfednédobym a dlouhodobym ciliim, jejichZ reali-
zace samozfejmé musi podkat na nového generalntho
feditele?

Co vam ledy, damy a panové, nabizim v prozatimnim
obdobi ? Néasledujicich 16 rozvojovych linii:

s feSeni rekonstrukce budovy Vinohradska a konflikt-
nich vziahl s dodavatelem stavby, nebude to jedno-
duche, ale jista nadé&je na feseni se rysuje jiZ v t&chto
dnech;

s udrZeni rozhlasového hospodareniv emych éislech
i pfes nepfiznivé dopady hospodéafské krize, a to
zpUsobem, ktery se jen v nezbytn& nutné mife do-
tkne programu;

= piiprava vyrovnaného rozpoétu rozhlasu pro rok
2011;

e pfiprava legislativnich zmén optimalizujicich cinnost
rozhlasu;

e vznik oddélen( vnitintho auditu;

* zména a zjednodu$eni systémd fizeni na celoroz-
hlasové Grovni i v jednotlivych programovych divi-
zich, zruseni pozic feditel celoplodnych stanic
a jejich nahrazeni &éfredaktory, vytvofeni standard-
né jednotnych organizagnich struktur viech progra-
movych divizi, zmé&na systému porad vedeni, odlie-
ni operativni agendy od agendy strategické, zave-
deni gremiélnich porad pravidelné 1x za mésic;

e podfizeni vSech sloZek &innosti rozhlasu potfebam
programu jako hlavniho produktu a smyslu existen-
ce Ceského rozhlasu;

 zavadeéni prvkl strategického planovant;

» piiprava na zavadéni nékterych programovych cen-
ter pracuijicich pro vice celoplo3nych a regionalnich
stanic (jako je dnes napfiklad naboZenska redakce);

= zavadeéni prvkl hodnoceni a evaluace programu;

« podpora vyvoje novych pofadl a programovych fad,
pfiprava na vznik programového developmentu;

o daldi digitalizace a aktivni programové zhodnocova-
ni archivu CRo;

e rozvoj a podpora pfistupu koncesionaf( k pofadlim
CRo prostfednictvim internetu;

» podpora mezinarodnich vztahtt CRo v ramci EBU,
Prix Europa, Prix Italia a dal$ich organizacf;

= okamzité pfehodnoceni dosavadni strategie digita-
lizace a vyty&eni realistickych cili v tomto sméru;

= pfehodnoceni dosavadniho katalogu rozhlasovych
profesi, pfiprava na vytvaFeni jednotnych standardd
pro cely Cesky rozhlas, pfehodnoceni jednotného
haonoréafového sazebniku, neodkladné zahdjeni pra-
ci na pfipravé kariérniho Ffadu.

Programova konference ma ve své agendé proble-
matiku programu. Pfemysleni o programu je lépe pod-
fidit znalosti redlnych moznosti, nez nechat se unaset
krasnymi, ale nerealnymi sny. K této znalosti snad do-
pomiZe moje nasledujici vyjadieni: momentalni ekono-
mické situace rozhlasu nijak nechroZuje jeho vitalitu. To
ovSem neznamena, Ze varovné neblika ¢ervena. Musi-
me zménit — a to urychlen& — finanéni uvazovani, fi-
nanénf strategii rozhlasu, musime upevnit finanéni dis-
ciplinu. My totiz, ddmy a panové, neuvéfitelné plytvame
penézi. Jenom nékolik pfikladl: praberte si sami, kolik
ma Cesky rozhlas budov, kolik nam cihly a beton spo-
tfebuji energii, kolik nas stoji sprava téchto budov, jejich
ochrana...? Kolik mame napfiklad v celém Ceském roz-
hlase velikych studii — ta vznikla mnohdy v éFe, kdy roz-
hlas byl monopolnim médiem a nemé| konkurenci. Ale
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dnes? Potfebujeme je v jejich plném rozsahu? Na tyto
a podobné otazky mam jednu odpovéd: Pokud nevytvo-
fime smysluplnou programovou strategii, pokud nebu-
deme mit k dispozici rozvojovy plan programu, nemiize
vzniknout finanénf strategie naseho podniku, nemaze
vzniknout racionalni finanéni planovani, a tim padem ani
racionalni a funkéni pldnovani programového servisu, te-
dy techniky, polfebné stavebni hmoly a studiovych pro-
stor. Budeme plytvat dal a uchyloval se pouze ke krat-
kodobym korekcim v podobé ploéného Setfeni, a to, jak
je znamo, fesi akutni bolest a nikoliv jeji pfiginu.

Ano, ja vim, ve vzduchu je posledni edikt R. Medka
s plodnymi Usporami a Ukolem pro PK useliit b&hem ti{
let 20 milion korun. Plali lo, neplati, jak to je? A jak se
lo dotyka a dotkne programu? Nejednou jsem fekl, Ze
nejsem pfitelem plodnych Uspor a s velkou kritiénosti se
divam na uspoty, které v disledku poskozuji program.
Proto jesté jednou radéji zdGraznim to, co jsem fekl pied
chvili: postupujme systémové a systematicky, vypracuj-
me programovou strategii, vylyéme si programové pri-
ority od kratkodobého po dlouhodoby horizont. Na ten-
to krok at navéze strategie finanéni, jez nam vyty&i re-
alné moZnosti. Az polé zvazme, kde finance ubereme,
kde je pfidame, kde se Zetfit vyplati a kde ne. AZ poté
uvazujme, zda pristoupit k redukei, & zachovani nynéj-

Pojeti veiejnopravnosti
Garant: JUDr. Jiti Mejstiik

Zavéry a doporucent:

Atributy vefejnopravnosti jsou: seridznost, nezavislost,
pravdivost, divéryhodnost a kvalita.

Obsah pojmu vefejné sluzby se v ¢ase proméfuje
v zdvislosli na vyvoji spoleénosti.

Vefejnopravni charakter Ceského rozhlasu musi byl
patrny v konstrukei jeho corporate identity.

siho zaméstnaneckého stavu. AZ poté uvazujme o tom,
zda je mzdova politika efektivni, &i nikoliv. Viechny kro-
ky, které by predchazely pfed chvili fe¢enému, by byly
vyrazem bezradnosli a chaosu.

Ti z nas, ktefi slouzili v Ceskoslovenské lidové arma-
dé&, maji svou zkusenost s typem organizace, kterd ob-
rovské finanéni, materidlni a zejména lidské prostredky
zcela spotfebovala jen na své vlastni udrzovani, aniz by
cokoli produkovala, zejména bojeschopnost. | v Ceském
rozhlase je piili velka ¢ast prostfedkd a lidskych, tvir-
¢ich sil spotiebovana na pouhé udrzovani chodu. Po-
kusme se tento stav zvralit a s obnovou zdravého, se-
bevédomého ducha rozhlasu, s oZivenim smyslu nasi
prace vratme lyto prostfedky a sily programu.

Programova konference byla pfipravena po jednotli-
vych tématech tak, abychom nepfehlédli nic dllezitého.
Prosim, vyuzijme této pfileZitosti.

Toto nesmi byl schlzka tapetafd, mistrovsky zakry-
vajicich barevnymi latkami rozpadajici se zdivo budovy.
Vyzyvam vas k oteviené, vécné a korektni diskusi, v niz
vice nez o prosazeni vlastniho hlediska ¢i vlastniho za-
jmu kazdému z nas pUjde o spole¢né hledanf allernativ,
které mohou Cesky rozhlas dostal z krizové trajektorie,
na niz se ocitl,

Pfeji jednani hodné zdaru.

Vefejnopravnost odrazi a rozviji zakladni duchovni
hodnoty nadi zemé, Evropy a civilizace. K hodnoceni
Ukold vyplyvajicich z vefejnopravniho statutu je tieba vy-
tvofit relevantni systém kritérii (evaluace).

Povinnosti média vefejné sluZby je trvale zkoumat ob-
sah pojmu vefejnopravnosti a zjisténym skuleénostem
pfizpGsobovat medidlni obsahy.

Redefinice obsahu celoplosnych stanic

Garant: Lukas Hurnik, Ph.D.

Zavéry a doporuceni:

Konference zUZila spektrum navrhovanych konceptli
na dva:

Al Trojice komplementarnich celoplosnych stanic,

z nichz zadna neni plnoformatova. Formaty se ne-
prekryvaiji.

CRo 1 — stanice zaméfend na informace, zpravodaj-
stvi a publicisliku. Usiluje o maximalni objektivitu, hu-
debni format je mainstreamovy, zaméfeny na poslucha-
Ge 30-55 let. Zvazit moznost posilit hudebni sloZzku sta-
nice, snazit se oslovit publikum stfednio véku.

CRo 2 - stanice zamé&fend na socidlni potfeby poslu-
chacl. Spotfebitelsky servis s vy$sim podilem hudby za-
méfené na vék 50+. Radi, pomaha, atraktivhim zplso-
bem vzdélava. Rozhovory, talkshow, besedy, poradny,
s pfiméfenym zastoupenim &eteb pro nejsirsi publikum.
Zvazit posun stanice smérem k edukativnimu obsahu
spolupraci s CRo Leonarda.

CRo 3 — kulturni stanice. VaZna hudba, jazz, hry, del-
by, dokumenty, kulturni publicistika, recenze.

Kulturni stanice — dnesni Vitava obohacena o vzdé-
lavaci porady

+ stanice pro mladé Sifena dle technickych a legisla-

livnich moZnosti

+ sit regiont s vyraznéji koordinovanym programem

Koncept posiluje informaéni roli Ceského rozhlasu,
proméfuje format viech stanic, rozpousti obsah dnes-
ni CRo 2 — Praha do pfeformalovanych stanic a region(.
Znacka Praha pouZitelna v regiondlni siti, UmoZniuje vy-
hledové vypnuli SV = Uspory!

Jednim z hlavnich diivodd zmén je odslranéni progra-
movych pfekryvil, napf. Radiozurndlu, Sestky a Ceska
nebo Prahy s regiony a Prahy s Vitavou. Zména je nut-
na.

Diskuse se opakované vracela k poméru hudby a slo-
va, ktery koreluje s vékem posluchadtl.

Diskuse o stanici pro mladé fesila otdzku vékového
rozpéll, které ma stanice obsluhovat, a miru ,mainstre-
amovosti* hudebniho formétu. Bylo konstatovano, ze po-
dobu stanice ovliviiuje i zplsob jejiho Sifeni (na DVB-T
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musi vypadat jinak nez na pfipadné siti VKV). Zastupci
slanice upozorfiovali na dostate¢nou $ifi hudebniho for-
malu, v némzZ nechybi ani vyloZené mainstreamova hud-
ba. Byla diskutovana moZnost vzniku programovych
center. Pfevladl ndzor, Ze bude nejefektivnéjsi smiSeny
model stanic i center. Na stfednich vinach — stanice miu-
veného slova. Zpravodajsko-publicisticka vychazejici
z obsahu CRo 6, Ceska, Leonarda a RadioZurmalu
SV+DVB-T.

+ Slanice pro mladé — DVB-T, Internet. CRo bude usi-
loval o ziskani 4. silé na VKV. Model neméni dramaticky

y

Regionalni vysilani
Garant: Mgr. Jaromir Ostry

Zavéry a doporuceni:

Navrhujeme pretest znagky CRo 5 jako zaslFe3ujlc!
pro regionalni studia. V pfipadé brandu CRo 5 pfipravit
spole¢nou marketingovou strategii.

Pokradoval ve sdileni spoleéného noéniho programu,
obohatit programovou vyménu.

Doporucuje pfidélit CRR pravomoc pro sdileny pro-
gram viech RS a vytvafeni prostfedi pro vyvoj novych

dne3ni stav, ale Cisti formaty stanic, zamezuje prekry-
viim. Jasné&ji definuje CRo 2 a nabizi posun ke vzdéla-
vacimu obsahu.

B/ Model postaveny na jedné plnoformatové stanici

dopInéné zpravodajskou a kulturnj stanici,

CRo 1 - plnoformatova stanice s vétsim podilem hud-
by, zpravodajskym proudem a kompletnim servisem se
zaméfenim na nejsirsi spektrum posluchadi.

Zpravodajsko publicisticka slanice bez hudby vyrd-
stajici z dneéniho Ceska, CRo 6 a Lecnardo.

programovych prvk( pro RS, jejich testovan( a finanéni
zajisténi.

Mimofadnému jednani moravskych RS uklada vytvo-
feni zaklad(i pro fungovani Produkéniho centra Morava.

CRo 1 (H. Hikelové) a CRR (J. Ostrému) se uklada pi-
pravit a realizovat workshop: zpravodajstvi CRo 1 a RS,
pravidla, standardy, priority, kompetence, koordinace fi-
zeni, koleni a staZe redaktori] a reportérd.

internet, nové technologie a specialni stanice

Garant: Mgr. Alexandr Picha

Zavéry a doporuceni:

Specialni stanice museji byt obsahové plnohodnothé
a konkurenceschopné viéi ,analogovym® stanicim
v digitalnim vysilani.

Specidlni stanice museji byt organizovany efeklivné ja-
ko programové a organizaéni klony" klasickych ,analo-
govych* stanic nebo producentskych center CRo.

Specidlni stanice nebudeme zavadét jako samostatné
internetoveé projektly, ale soub&zné pre vysilaniv DVB-T,
piipadné DAB a dalSich formatech.

CRo Leonardo uplatni maximalni mnoZstvi své pro-
dukce na ,analogovych® stanicich. Tyto pofady bude vy-
uzivat laké pro autenticky program stanice Leonardo.
Budou do né&j zaélenény i dal8i pofady s védecko-tech-
nickou tematikou z nabidky stanic CRo.

D-dur zstava efektivni modularmni stanici, kterou jako
klon vytvaii CRo 3 — Vitava. Je to prototyp pro dall pi-
padné nizkonékladové stanice.

O dalsim obsahovém formatu Radia Wave a jeho 3i-
feni musi rozhodnout specializovand programova
a technicka platforma CRo.

Je potfehné provést analyzu hodnoty a nakladd na
specidlni stanice. Elektivita specidlni slanice se odviji od
jejich programovych hodnot média vefejné sluzby a také
od kvantitativniho dopadu takové sluzby.

Internet CRo

Do éervence CRo Internet postavi paralelnl server pro
novy web CRo. Do zéfi aZ fijna 2010 bude spustén novy
Internet CRo s novym obsahovym &len&nim a novou na-
vigaci.

Veskery rozhlasovy program z webl stanic bude pie-
veden do deseti tematickych web( CRo, které budou za-
roveri ,podcastovymi tematickymi radii“. Na webovych

strankach je zatim jen mensina rozhlasového programu.
Stanice CRo musejf pfevadét na internet maximum pfi-
spévkl z rozhlasového vysllani ve zvukové, textové
a obrazové podobé&. Pravni oddéleni, zaslupci programu
a CRo Internet zmapuji moZnosti, jak s nejmen3imi na-
klady roz3ifit nabidku pofadl pro podcasling i Réadio na
pfani. Jde zejména o redukei naklad( na autorskymi pra-
vy chranéné porady,

CRo Internet pfipravi navrh inveslice pro méfeni na-
vétévnosli streamovanych pofadli CRo.

Zastupci CRo Intemet, Programu CRo a Useku tech-
niky ustavi skupinu, kterd zaéne pracoval na provaza-
nosti mezi zakladnimi redakénimi a informaénimi systé-
my jako INEWS, Dalet, RSCR, AIS a dal$imi. Web Ces-
kého rozhlasu je nuiné oteviit propagaci, aby se mohl vy-
ménnym zpliscbem propagovat v intetnetové siti. UT
CRo a OMPR zpracuji kalkulaci toho, jaké by s tim byly
spojené naklady. Vedeni posoudi iéelnost tohoto kroku.

CRo Internet a APF vybuduji e-shop CRo (na oddéle-
nem serveru) pro prodej notového materidlu, propagad-
nich pfedmétt CRo atd.

CRo Internet, zastupci programu a APF zaénou bu-
dovat web Archivu CRo jako duleZité kulturni a spo-
leCenské instituce.

€Ro a socialni sité

Prozalimni feditel, CRo Intemet a OMPR stanovi zpu-
sob komunikace CRo na socidlnich sitich. CRo Internet
pfipravi pro Programovou radu navrh produkit CRo, kte-
ré bude CRo podporovat na Facebooku, Twitteru a na
dalich platformach.

Vedouci viech programovych divizi budou motivovat
redaktory, aby maximalné vyuzili Facebooku a dalich
socialnich siti pro komunikaci svyich pofadu.



Vztah programu a marketingu

Garant: Mgr. René Zavoral

Zavéry a doporuéeni:

Vzhledem ke konani samoslainé konference Ceského
rozhlasu vénované marketingu a komunikaci byl lento
blok na programové konferenci (PK) diskutovan jen vel-
mi struéné. Vstupni podkladové materialy z PK (jak sta-
niéni, tak i expertni, viz sirana 13) budou diskutovany na
marketingove konferenci (MK).

Obecné panuje shoda, Ze bez definované programo-
vé strategie a vize neni mozné pfipravit efektivni komu-
nikaéni strategii.

Ma MK budou diskutovana nasledujici témata:

« Mise a vize CRo.

« Komunikaéni a marketingova slrategie.

» Znagka ,Cesky rozhlas* a znaéky jednollivych stanic
a projektl.

« Rebranding a reposilioning.

+ Corporate image, corporate identity.

+ Financovani a rozpoétovani marketingovych aktivit.

Naklady na program

Garant: Ing. Miroslav Dittrich

Zavéry a doporuceni:

Soucéasti redefinice stanic musi byt vyéisleni pfedpo-
kladanych Uspor. Vytvofit motivaéni stimuly na podporu
téchto opatfeni.

Dalsi zdsady a névrhy:

« Koordinace programu v ramei v3ech stanic Ceského

rozhlasu.

* Odstranit duplicily v programu,

* Vice uplatfiovat ekonomické aspekty v umélecké vy-

robé.

* Stanovit standardy — vnitini personalni audit.

* Centralizace marketingovych €innosti.

* Tvorba ¢&i aktualizace vnitfni pfedpisové zakladny
v oblasti komunikace.

* Nové formy propagace a komunikace (v&etné soci-
alnich siti).

* Interni komunikace.

PK v tomto ohledu pfinesla i nékieré dalsi diléi podnéty

pro MK:

* Inspirace a adaptace jiz vyzkouSenych modell véet-
né& zahrani¢nich.,

¢ Standardizace procesil, postuptl, prostfedk( a zdrojl
v oblasti marketingu a komunikace.

* Absence discipliny v oblasti dodrzovani corporate
identity, nizka mira sebeidentifikace a pocitu souna-
lezitosti s firmou.

¢ Posileni selfpromotion.

* Rychla a efektivni reakce na globalni a spelecenské
Zmeny.

* Oblast lidskych zdrojli musf byt fizena.

* Ztormovani programovych center (piklad: Redakce
nabozenského vysilani).

» Optimalizovat vyuZiti technickych pracovist véetné
podpory samoobsl|uZnych pracovist,

* Provéfit smluvn{ vztahy (autorské svazy, dodavate-
1é informaci apod.).

* Provéfit potfebnost vysilani na dlouhé viné.

» Posoudit zplsob odménovani techniki (hodinova
mzda, nebo pausalni?).

= Provéfit kalkulaci cen piispévktl ve zpravodajstvi.

Rozhlas jako narodni kulturni instituce

Garant: Prof. MgA. Jan Vedral, Ph.D.

Zavéry a doporucent:

« Zachovat uméleckou prvovyrobu, 1j. vylvafeni pa-
vadni rozhlasové, hudebni, slovesné a dokumentarmni
lvorby. .

« Zvazit efektivitt a rozsah této prvovyroby
v regionalnich stanicich s ohledem na jejich vyrob-
ni, finanéni a personalni kapacity.

« Postupné zpfistupriovat kulturni obsah archivu CRo
na internetu CRo.

Prof. MgA. Jan Vedral, Ph.D.
Rozhlas jako narodni kulturni

(Teze vystoupeni)

V roviné deklaratorniho pfihlageni se k faktu, ze CRo
je vyznamnou €eskou narodni kulturni inslituci, panuje
shoda. Tuto shodu je véak lfeba promilnoul i do navrha
a Uvah, kleré redukuji vyznam vysilani CRo pfedevaim

» Ve vysilani zprostfedkovavat hodnoty soudasné des-
ke, evropské a svétové kullury a rozhlasové tvorby.

* Nejen v hudebnich pofadech, ale i v proudovém vy-
silani pracovat s hudbou jako s kulturotvornym prv-
kem a nositelem estetickych hodnol, ne pouze jako
s vypini.

» UlozZit odpovédnym programovym pracovnikiim
a pracovnikiim marketingu, aby piivodni rozhlasovou
tvorbu propagovali s pfedstihem.

instituce

a zejména na zpravodajstvi a infozabavu a nedoceriu;ji
vzdélavaci, osvétovy a kulturolvorny vyznam éinnosti
CRo.

Pfi jeho posuzovani se setkdvame s odlisnymi typy ar-
gumentd.
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Ve starich posluchaéskych generacich jedté pfetrva-
va vysoké kulturni ocekavani spojované s rozhlasem ja-
ko tvircem a distributorem vysoké kultury a jako
s osvétovou instituci, které pfeviadalo zejména ve 20.
a 30. letech minulého stoleti. To souviselo s vyznamem
Seské kultury a vzdélanosti pro vytvofeni moderniho ces-
kého naroda, jenZ v prvni republice ziskal statni svrcho-
vanost. Madafi si jako vyraz narodné cbrozeneckych
snah postavili budovu parlamentu, Cedi Narodni divadio.
Obrozenecky, dostfedivy raz ¢eské kultury dodnes, ¢as-
to v napéti se souéasnym (odstiedivym, ndrodnostné in-
diferentnim, spi8e globalizovanym) kulturnim provozem
a jeho poZadavky, stigmatizuje narodni kulturni instituce.

Akcentace obrozeneckého ideélu kulturné vzdélava-
ci instituce hrozi promeénit tuto instituci v muzeum &i Pan-
teon. Takova otekavani spojuji, zda se, s vysilanim ze-
jména starsi a konzervativni posluchadi, ktefi se nedo-
kazi smifit s duchem doby. Na program rozhlasu (méné
ji televize) jsou tak vznaseny poZzadavky, v nichZ se po-
sluchaéi doméhaji kompenzace svych frustraci; rozhla-
sovy program (zejména ten kultumni) by mél odpovidat je-
jich pfedstavé idealniho svéta éasto odvozované od bu-
dovalelského mytu. Témto ocekavanim lze vyjit vstiic ve
vysilani jen do urcité omezené miry, do znacné miry zpfi-
slupn&nim digitalizovanych nahravek CRo prostiednic-
tvim internetu. Muzeum zvukové paméti naroda, vytva-
fené po léta z vefejnych prostfedki, by mélo byt poslu-
chadtim nabizeno jako nezpoplatnéna souédst rozhla-
sovych sluZeb v digitalnim véku.

K uspokojovani programovych kulturnich potfeb po-
sluchadl zfizoval rozhlas ve své historii viastni umélec-
ké télesa a soubory. Tento nakladny vyvoj se z mnoha
divodu zastavil a tento stav je nevratny. Spickové ums-
lecké vykony jsou dostupné na nosiéich. VydrZzovani
vlastnich souborli a téles je ekonomicky naroéné a neni
diky technologiim zaznamU pro rozhlas provozné ne-
zbylné. Vznik rozhlasového vysilani byl souéasti vzniku
fenoménu masové kultury a zabavniho priimyslu se vie-
mi privodnimi jevy. Uz ve zminénych 20. a 30. letech byl
poZadavek zastoupeni tzv. vysoké kultury ve vysilan{
chapan jako konzervativni a elitafsky.

Na poéatku 90. let byla zrusena, s vyjimkou SOCRu,
viechna umélecka télesa CRo. Nyni, vedle symfonické-
ho orchestru, s rozhlasem dzce a v jisté provézanosti
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Otazniky kolem feature

spolupracuje BROLN a Big Band Ceského rozhlasu. Vy-
razné se zredukoval poéet tvargich pracovnikl plsobi-
cich v oblasti slovesné, dramatické a artificialni doku-
mentarni tvorby. Tento vyvoj prob&hl spise Zivelng
a pfinesl| fadu nedofeenych problému. NevyuZiti zbu-
dovanych studiovych kapacit v nékterych regionalnich
studiich je jen jednim z nich. Podstatné, pokud jde
o slovesné a dramatické vysilani, je to, e CRo dnes uz
témér nedokéze splinit ve stfedoevropské kultufe vZitou
pfedstavu o kulturni instituci, ktera rozviji tvorbu, neni
vBak v jeho moznostech (i finanénich) pfejit na produké-
nl system komerénich vysilateli. Sougasny stav je po-
loviaty a riskantni.

Cast prostfedkil na kullurni a osvétové vysilani se po-
dafilo uchranit na zajistovani zaznamd a pfenosl vy-
znamnych, pfedevsim hudebnich, akci. V tomto sméru Ize
konstatovat, Ze bez CRo by prestala existovat ¢i byla pfi-
nejmensim velmi ohroZena cela fada hudebnich festival(i
a dalsich uméleckych aktivit v republice. CRo je lotiz, stej-
né tak jako CT eskou kinematografii, financuje nepfimo.

Puavodni tvorba hudebni, slovesna, dramatickd a do-
kumentarni je v EBU vnimana jako nezbytna charakle-
ristika vefejnopravniho vysilatele. Nelze ji proto pfedsti-
rat, je treba ji délat. Obt{Zzn& jsme v uplynulych nékolika
letech zadali dohanét kontakt s evropskou rozhlasovou
tvorbou.

PFi produkci soutasné tvorby (jeZ se stane soudast(
~akustické paméti naroda" a svédectvim o nagem Zivotg)
je tfeba respekiovat stay, Ze tato tvorba se ocita &asto
v rozporu s fradiénimi obrozeneckymi pfedstavami.
V tomto ohledu jen obtizné CRo srovnava krok s vy-
vojem napi. dramatického uméni v souéasném divadle
a filmu. Uz Salda fikal, e basefi neni dévka, nemusi se
libit“. Soucasné auditivni uméni by kariéru viemi milo-
vaneé a obdivované kurtizany véru neudélalo. Provokace
a iritace auditoria je jeho podstatou a je v rozporu
s ponékud pastézni archaickou pfedstavou fady progra-
movych pracovniki a posluchacu.

Vyznam Zivé produkéni umélecké tvorby v CRo je
v irSfm ohledu kulturotvorny, vytvafi také moznosti pro
umélecky rast a realizaci zejména téch uméled, jiz Ziji mi-
mo centra. V tomto sméru jde o vefejnopravni sluzbu, je-
iz hodnotu a vyznam postihne lépe evaluace, nez pro-
sté ekonomické nastroje a mé&feni poslechovosti.

Text a ukdzky byly pfipraveny pro Feature Workshop v Ceském rozhlase dne 3. 12. 2009

Feature, &i uz b&zné foneticky pséano ficr, nelze cha-
rakterizovat jednim slovem, dokonce ani jednou vétou.
Na rozdil od vétsiny evropskych statli se u nas tento po-
jem pfili3 nepouzivé a vnimame jej obvykle jako syno-
nymum pojmu rozhlasovy dokument nebo jako jeden
druh dokumentu. Teoretické Gvahy na toto téma vSak
u nas dosud charakterizuji feature jako publicisticky Zanr.

Pravé na poslednim roéniku soutézni pfehlidky Reporl
doslo k pfimé diskusi nad vymezenim jednollivych kate-
gorii A a B. Zatimco kategorie B je uréena pro doku-
menty, nazev kategorie A obsahuje publicistiku véetné
feature v jeho publicistické podobé. Minimalné tfi z pfi-
hlasenych praci v kategorii A sice naplfiujf pojem featu-
re, ale podle Ggastnikdl Reportu jde spise o dokumenty

vyslavéné neZ ostatni zde piihlagené prace. Podle téch-
to znak( by proto mély soutézit spise v kategorii doku-
mentC.

Mozn4, Ze problém je spiSe v nasem pohledu. Exis-
tuje fealure v publicistické podobé®, jak uZ nékolik let
¢leme v popisu kategorie A — rozhlasové piehlidky Re-
port? Proé vlastné mame feature zakotven v pubilicistice,
ktera jinak postihuje obvyklé a ne tak struklurované Zan-
ry ~ od rozhovoru a diskuse poéinaje, reportazi a vy-
pravénim konce?

Jak to tedy je?

Stéle o tom diskutujeme a stavime misly na nepfes-
ném pojeti a vlastnim pocitu nez na pfesnych teoretic-



