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Jihlava). V letech 1963-1964 vzniklo Stfedodeské
krajské vysilani a Vysilani pro hlavni mésto Prahu. Ta-
to struktura regionalnich studii vydrZela az do zagat-
ku devadesatych let.

Z hlediska znagky byl vyvoj az do r. 1990 velmi jed-
noduchy: v ramci Ceskoslovenského rozhlasu ptisobily
pouze celostatni ,okruhy”, od nichZ se ve vymezenych
¢asech odpojoval program ,studif*. Pfislusny blok byl
uvadén jako pofad, ktery ,vysila studio Brno*, resp. PI-
zen, Ostrava atd. Pojem ,sludio” tedy posluchaci vnimali
jako uréitou zna¢ku a napf. studio Bmo mélo svij
.Orchestr Studio Brno® (a ten dokonce pouzival jako za-
vedenou znacku i zkratku ,OSB“). V rozvinutém duélnim
systému na konci devadesatych let uz oznadeni ,studio”
ve srovnani s komerénimi ,radii“ pisobilo ponékud ana-
chronicky, ale je tfeba si uvédomit, 2e v zakoné& o Ces-
kém rozhlase pojem ,stanice" dodnes chybi ~ celoplo3-
né vysilani oznaéuje jako ,program* nebo ,okruh* a pro
regionalni vysilani dusledné uziva pojem ,studio”.

Zasadnim zlomem byl 2. leden 1991, kdy své vysi-
lani zahajil novy rozhlasovy okruh Ceského rozhlasu —
Regina. Jeji program pfes den skladalo 7 regionalnich
studif (Brno, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Os-
trava, Plzef, Praha a Usti nad Labem), v noci pFebiral
program celoplogné Prahy. Slo tedy o syndikované vy-
silani, ve kterém ale studia ziskala vétsf prostor, nez
méla v ramci vstupll do celoplosnych okruhd. A tuto pii-
lezitost naleZité vyuZila. Snad i proto vydrZel projekt
Regina jen do 31. 5. 1993; hlavnim divodem rozpadu
sité byly nepochybné odstfedivé tendence jejich élen(.
LSitovani* v jedné Reginé podle nékterych hodnoceni
pilid pfedbéhlo svoji dobu (Vaclav Moravec), podle ji-
nych zase ztroskotat muselo, protoZe nevychézelo
z vlastniho smyslu regionalniho vysilani (Vliadimir Ba-
ko). Tehdejsi vedeni Ceského rozhlasu zdtvodnilo ko-
nec projektu ponékud vagné a pravd@podobné spise
zastupné souvislosti ,s omezenim pfenosovych cest
a siti vysflaéll”. Za pouhych 29 mésich trvani ale znad-
ka Regina zanechala (patrné diky ,zlatym ¢asiim“ pfed
nastupem komeréni konkurence) vyraznou stopu
v paméti posluchaéll — dodnes se i na Moravé setka-
vame s lidmi, kleff hovofi o regionalnim studiu Ceské-
ho rozhlasu jako o ,nadf Reginé&“. Pro Uplnost je tfeba
zminit i nesporny fakt, Ze na vnimani zna¢ek mély vliv
i technické zmény v $ifeni signalu: pfechod FM kmi-
toctd z ,vychodni normy” OIRT na CCIR, vypihani stfe-
dovinnych vysilaé a v neposledni fadé také postupny
zanik radia po draté (v 90. letech).

Poéinaje éervnem 1993 registrujeme druhou zasadni
zménu v systému rozhlasovych znacdek. Z marke-
tingového pohledu ale neslo o Fizeny proces. Kdyz
s koncem roku 1992 zanikl Ceskoslovensky rozhlas, by-
lo prosté tfeba zmeénit i népisy na rozhlasovych budo-
vach v regionech — a to byl zfejmé ten pravy impulz ke
vzniku Sesti novych znaéek:

Cesky rozhlas Brno

Cesky rozhlas Ceské Budgjovice

Cesky rozhlas Hradec Kralové

Cesky rozhlas Ostrava

Cesky rozhlas Plzei

Cesky rozhlas Usti nad Labem

Kvuli kolizi s nazvem celopio$né stanice CRo 2 — Pra-
ha nebyla myslitelna aplikace (izu ,Cesky rozhlas + do-
micil* na vysilani pro Prahu a stfedni Cechy. Po zaniku
sité Regina tak v Karliné vznika prvni ndzvoslovna vy-
jimka — Regina Praha. Ani v tomto pfipadé nepiedcha-

zel Zadny marketingovy vyzkum, pfevzeti sitového na-
zvu prosté jen vyplynulo ze situace, pfedstavovalo nej-
men3i moznou zménu.

V lednu 1994 se znovu osamostatnilo olomoucké stu-
dio — jeho odtrzenim od Ostravy vznikl Cesky rozhlas
Olomouc a regiondlni vysilani Ceského rozhlasu od té-
to chvile aZz do konce 20. stoletl sestavalo z celkem
8 znacek. Praxe v8ak brzy ukazala, Ze to v n&kterych pif-
padech nebyly idealné zvolené nazvy.

Prazskym posluchaciim se Regina Praha stéle pletla
s CRo 2 ~ Praha, a navic se stale silngji rozeviraly ni2-
ky mezi posluchaéskymi preferencemi obyvatel Prahy na
jedne strané a obyvatel okolniho prstence stfedogeskych
okrestl na strané druhé. Regina postupné ztracela po-
sluchace, nepochybné hlavné vlivem nastupu komeré-
ni konkurence, ale také kvili zoufalému lavirovani mezi
~metropoalitnim® a ,venkovskym* pojelim programu. Ces-
ky rozhlas reagoval v bfeznu 2001 vytvofenim ,druhé-
ho programu*“ Reginy, ktery vyuZival vykonny vysilag na
Cukraku a zaméfil se vyhradné na stiedoceské poslu-
chace. Podobny problém ale zagal pocitovat také Cesky
rozhlas Usli nad Labem — domicil v jeho nazvu se pro
posluchace z ostatnich severodeskych okrest staval sta-
le vét&im blokem, lidé na Liberecku a Jablonecku ztra-
lili motivaci k poslechu ,Usteckého radia témé&f Uplina.
V souvislosti s pfipravou odpojovaného libereckého pro-
gramu feditel CRo Usti nad Labem opakované zadal ge-
nerélniho feditele o zménu nazvu studia uz od r. 1999,
rozhodnuti se ale dotkal aZ po tfech letech (Cesky roz-
hlas Sever).

Na konci devadesatych let si vedeni Ceského rozhla-
su uvédomilo zavaZnost probléml souvisejicich
s ffzenim znadky a zagalo spolupracovat s profesionalnf
agenturou Datamar. Ke koncep&néj$imu postupu nas
nutil mj. i vznik 5 novych krajil po zméné administrativ-
niho &lendni CR (od ledna 2001). Série vyzkumt Data-
maru v letech 2001-2002 naznadila potencial regional-
niho vysilani a ukazala pravé na ,nové" regiony jako na
jedinegnou pfileZitost. Koncepci rozvoje jsme hledali po-
métné dlouho a s mnoha kompromisy, v konsensu me-
zi regionélnimi fediteli (prazské vedeni do diskuse pFlis
nezasahovalo). Vysledkem byl névrh, klery v dervnu
2001 schvalila Rada CRo — jeho podstatou byla lokalni
okna a ,minisif tfi novych stanic.

Lokalni okna v ramci stavajicich programd byla nevy-
hnulelnou variantou v Karlovarském a Zlinském kraji,
kde CRo Plzefi a CRo Brno piedstavuji mimofadng silné
znagky. Vyzkum prokazal, Ze by posluchagi jejich zmé-
nu povazovali za velkou ztratu. Naproti tomu ve &tyfech
regionech vyzkumy zaznamenaly uréita pozitivni oeka-
vani posluchaél — zcela nové radia méla 8anci ve Stre-
doceském, Libereckém, Pardubickém kraji a na Vyso-
¢iné. Jako ekonomické a raciondlni Feseni pro tyto kra-
je se jevila programové homogenni ,minisit stanic pod
stejnym nazvem, se stejnou programovou strukturou
a s regionalné rozdinym obsahem (ve zpravach
a vymezenych blocich). Plvodni navrh pfipoustél mo:z-
nost, Ze by se k minisfti pfipojily i nékteré ze stavajicich
stanic — pocitalo se zejména s CRo Usti nad Labem, kte-
ry byl v té dob& zraly na relaunch. Dalsi vyvoj ale
z riznych divod( sitovému pojeti plis nepfal - v siti si-
ce nakonec spolupracavaly ii stanice, z toho ale jen dv&
pod stejnym nazvem. Sougasti vyzkumii Datamaru by-
ly samozfejmé pretesty nazvl, a to jak pro ,nové* sta-
nice ve stfednich Cechach a na Vyso&ing, tak i test na-
zvu pro severo¢eské radio.
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Vysledky pretesti

Severni Cechy:

Pretest nazvu Cesky rozhlas Sever vy3el dobfe pro
Mostecko, Uslecko i Liberecko. Pfesto se o pfejme-
novani CRo Usti nad Labem ved! v managementu po-
mérné silny spor — nazev ,Sever” prakticky zablokoval
dalsi rozsifovani sité ,Region®. Na poslechovosl stani-
ce v celych sevemnich Cechach v3ak mélo pfejmenova-
ni jednoznagné pozitivni viiv — k ,Severu* vykazuji po-
mémé dobrou afinitu jak obyvatelé Usteckého kraje, tak
i lidé z liberecko-jablonecké aglomerace.

Stfedni Cechy:

Testu pfedchdzely workshopy, na kterych byly vy-
tvofeny rizné varianty nazvi pro jednotlivé subjekty.
Z krealivniho workshopu vzesla tzv. story stanic a ve
vazbé& na ni se méfila i vhodnost nazvu (pouhy test na-
zvu bez kontextu by vypovidal pouze o libivosti, niko-
li 0 vhodnosti ndzvu). Respondenti ve stfednich Ce-
chéach vybrali jako nejvhodngjsi nazev ,Region” — vo-
lili ho spige z raciondlnich divod, protoze v ném vidéli
logickou vazbu na regionalni stanici, pfipadal jim krat-
ky a vystizny. Stanici, klerd by méla tento nazev, si
pfedstavovali jako vesiranné zaméfenou, ktera jim
poskytne hudbu, mluvené slovo, zdbavu i pohodu.
Skoro stejné dobfe se ale umistil nazev Regina, pro-
toze Reginu si respondenti spojili s vysflanim, které
znali a byli s nim spokojeni, nazev u nich vyvolaval pfi-
jemneé emoce.

Vysoéina:

Testovana skupina na Vysociné zvolila jako nejlepsi
nazev ,Plus“ — asocioval kvalitu a seriéznost, objevova-
ly se i prvky dynamiky (tempo, rychlost, aktualnost),
v nékterych respondentech néazev ,Plus” vyvoldval pocit,
Ze ,dostdvaji néco navic*. Druhou pozici obsadil ndzev
,Bohemia® — ten vzbuzoval pozitivni emoce, vychazejici
Z pocitu vlastenectvi a &edstvi (viast, eska krajina, Ces-
ké radio, nade radio). Bohuzel byl od za¢atku mimo hru
zjevné& nejlepsi ndzev ,Vysoéina” — komeréni Radio Vy-
sodina uZ bylo v regionu velmi pevné zavedenou
a ukotvenou znadkou. A prog ne Jihlava? Nejprve kv(li
bylo jasné, Ze sit se nezrealizuje) naznadily, Ze blok vi-
&i Jihlavé u &asti posluchadll z ostatnich okrestl Vyso-
éiny skutedné existuje. Ostatné ke stejnému zavéru do-
spél vyzkum, klery si objednali zastupci kraje pfedtim,
nez zakonem prosadili zménu nazvu Jihlavského kraje
na Vysodinu.

Agentura Datamar nakonec Ceskému rozhlasu dopo-
rudila jako sftové nejvhodnéjsi znacku pro radio ve stfed-
nich Cechach i na Viysodiné znaéku ,Cesky rozhlas Re-
gion“. Silnou strankou tohoto ndzvu je univerzalnost
a jasné, vyslizné spojeni s regionem. Respondenti na
ném ocefiovali i to, Ze je kratky a bude se dobfe pama-

tovat. V dlouhodobé strategii CRo mélo jit o perspektivni
znacku pro studia, které se pod ni méla postupné sdru-
Zoval (touto cestou se ale Cesky rozhlas nakonec ne-
vydal). Nazev ma spiSe raciondlni zakladnu, silngjsi
emoce v ném prvoplanové obsaZeny nejsou. Néktefi
respondenti si ale za ,region® dosazujl ,svij region, més-
to, kraj", ke kierym maji bliz3f emocionalni vztah.

Jak je vidét, v letech 20002002 v&novalo vedeni Ces-
kého rozhlasu ffzenf znacky znaénou pozornost a stan-
dardnimi marketingovymi prostiedky zkoumalo a zva-
Zovalo kazdou zménu, ktera se dnes mulZe jevit jako ne-
systémoveé vyboceni z jednotného Uzu. Vysledkem by-
lo rozhodnuti programového feditele CRo (ze dne 22. 8.
2002), které pro nazvy regionalhich stanic Ceského roz-
hlasu stanovilo tato pravidla:

a) Nazvy regionélnich stanic jsou lvofeny ze 2 ¢asti:
.Cesky rozhlas + lokalizace" (napt. Cesky rozhlas
Pardubice apod.).

b) Nézev lokalizace odpovidd podminkam daného re-
gionu; mize vychazel ze jména sidelniho mésta re-
gionu (napf. Cesky rozhlas Ceské Bud&jovice
apod.) nebo mlZe vychazet z obecné charakteristi-
ky pro region (napf. Cesky rozhlas Sever apod.).

c) Nazev Cesky rozhlas Usli nad Labem se od 1. 10.
2002 méni na novy nazev Cesky rozhlas Sever.

d) Nazvy pro stanice CRo ve StfedoSeském kraji
a kraji Vysotina jsou: ,Cesky rozhlas Region, Stie-
dotesky kraj“ a ,Cesky rozhlas Region, Vyso&ina®.

Proces flzeni znadky dal pokraduje a na kvélnové mar-
ketingové konferenci prezentoval Datamar vyzkum, kte-
ry naznaéuje posun ve vnimani pravé u znagky Region.
Vzhledem k tomu, ze koncept ,minisité* byl zavrzen, na-
bizi se pro stfedoteské vysilani napf. emocionalné aéin-
n&jsi varianta ,Cesky rozhlas stfedni Cechy®. V piipadé
Vysociny by ale analogicky postup nebyl bez komplikaci
~ ,Cesky rozhlas Vyso&ina“ by kolidoval s nejposlou-
changjéi stanici na Vysoginé Hitradiem Vysoéina, ,Ces-
ky rozhlas Jihlava“ zase s Radiem Jihlava (vysilajicim od
¢ervna 2009).

Jak tedy vypada kompletni vypis regionalnich studif
Ceského rozhlasu (platny od podzimu 2002)?

Cesky rozhlas Brno (Jihomoravsky a Zlinsky kraj)
Cesky rozhlas Ceské Budsjovice (Jiho&esky kraj)
Cesky rozhlas Hradec Kralové (Kralovéhradecky kraj)
Cesky rozhlas Olomouc (Olomoucky kraj)

Cesky rozhlas Ostrava (Moravskoslezsky kraj)

Cesky rozhlas Pardubice (Pardubicky kraj)

Cesky rozhlas Plzef (Plzefisky a Karlovarsky kraj)
Cesky rozhlas Regina (Hlavni m&sto Praha)

Cesky rozhlas Region, Stfedodesky kraj (Stiedodesky
kraj)

Cesky rozhlas Region, Vysoéina (Vysogina)

Cesky rozhlas Sever (Ustecky a Liberecky kraj)
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Filip Rozanek

Trnita cesta digitalniho rozhlasu

Digitalni rozhlasové vysflani nenf Zadna novinka. Zro-
dilo se uz v osmdesatych letech a v&rmi ¢tenafi Tydeni-
ku Rozhlas by uréité dohledali, Ze se v ném o digitalnim
rozhlasu psalo uz pfed Sestnacti lety.

Od té doby se situace v Cesku neposunula moc dopfe-
du. Eteru dominuji soukromé stanice, kterym analogové
vysilani naprosto vyhovuje. Mimo jiné proto, Ze v8echny
volné kmitodty, které nam piipadly na zakladé mezinarod-
nich dohod, u jsou rozdané. To znamen4, Ze soukromym
stanicim uZ nepfibyde Zadna dalsi konkurence.

Mozna si to pfi b&zném ladéni radia ani neuvédomite,
ale v desetimilionovém Cesku momentalné vysil4 84 ko-
mercnich radii (celoplodnych i regionélnich). K tomu mu-
sime pripoé&itat jesté 22 stanic Ceského rozhlasu. Kon-
kurenéni tlak je obrovsky, takze radia hlidajl kazdou ko-
runu a kaZdy vysilad. S vétsim pokrytim mohou z inze-
rent( ,vyZzdimat” o néco vic penéz za reklamu. Vysled-
kem je pfidélovani vysilacl se zanedbatelnym vykonem,
které funguji spf8 jako rusicky nez jako vysflace.

Digitalni vysilani by konkurenénf tlak zvysilo. Nové sta-
nice by mohly vysilat soub&zné s témi starymi, aniz by
se vzajemné rudily. A po pfipadném vypnuti analogové-
ho vysilanf by vypuknul doslova boj o pfeziti.

Komeréni radia proto kolem digitalizace jen opatrné
naslapuji. Za véechny miZeme zminit Frekvenci 1 a Ev-
ropu 2, za nimiz stoji Michel Fleischmann. ,Digitalnf vy-
sflani je v&c ekonomického modelu, ktery neexistuje,
a mizeme si klast jeté péknych par let otazku, jestli vii-
bec bude existovat. Cesky rozhlas af pracuje, my bude-
me sledovat, jak pracuje. KdyZz nebudeme souhlasit, jak
pracuje, tak to fekneme. Nechceme zaéit tak Spatng, ja-
ko zagaly digitalni televize,” nechal se slySet zacatkem
éervna na odborné konferenci,

Ing. Martin Zadrazil

Jinymi slovy, soukromd radia zatim netusi, jak by mo-
hla na digitainim vysflani vyd&lavat. Prolapani cesticky
je tedy na Ceském rozhlasu, ktery nenf zavisly na pff-
jmech z reklamy. Rozhlas svou pfedstavu o digitalnf bu-
doucnosti ma: chtél by viastni s, jako ma napiiklad Ces-
ké televize. Aby mohi za&ft vysiat, musi Cesky teleko-
munikaéni Gfad vyhlasit tendr na provozovalele digital-
nich rozhlasovych vysilagil. Pak se rozhlas a vitéz tend-
ru musi dohodnout, a jakmile se digitaln( rozhlas rozjede,
zacnou prodejny spotfebni elektroniky nabizet potfeb-
né pfijimade. Zatim to vypad4, Ze tendr bude vyhiasen
aZ po skoncenf televizn/ digitalizace, tedy nejdfive pfis-
ti rok na podzim.

V Evropé vysfla digitdni rozhlas v Belgii, Déansku, Né-
mecku, Italii, Svycarsku, Irsku, Norsku, Portugalsku,
Spanélsku, Svédsku, Velké Britanii, dale na Malté a do-
konce i ve druhém nejmensim staté na svété, v Monaku.
Ze zem(byvalého vychodniho bloku jsme nejdal my diky
pravidelnym testim spoleénosli Teleko, na kterych se
Cesky rozhlas podill.

Ve v8ech zemich je obvyklé, Ze tahounem digitalizace
je vefejnoprévn( rozhlas, ktery se v rozjezdové fazi dali
o kapacitu digitalni sft& s velkymi komerénimi stanicemi.
Zpravidia jde o vysilan/ ve standardu DAB, ale vzhledem
k tlaku na niZ8i naklady se za&ina prosazovat nov&jsf
DAB+ (napf. na Malt& a ve Svycarsku). Je pravdépo-
dobné, Ze k DAB+ se piikloni i Ceskd republika. Urgitym
rizikem je rozvoj rychiého internetového pfipojeni
v domécnostech, které odvadf pesluchade tradidnim mé-
diim. Vyrobci proto kombinuji digitalnl pfijimage
s bezdratovym pfipojenim k internelu, diky kterému si na
nich miZete pusiit tfeba stanici z druhého konce svéta,
aniz byste sedéli u poéitade.

Vyrocni zasedani skupiny kontaktnich inZenyrii Euroradia

Ve dnech 17. a 18. kvétna se v Praze konalo pravi-
delné vyro&ni zasedani skupiny kontakinich inZenyr( Eu-
roradia. Toto jednanf bylo organizovano Ceskym roz-
hlasem a nakonec se v Praze seslo vice neZ 40 zastup-
ct jednotlivych &lenskych zemi EBU.

Skupina kontaktnich inZzenyr( je skupina, kterd se zaby-
va zejména fedenim technicke a technologické infrastruk-
tury vyuzivané pro mezinarodnf programovou vyménu jak
mezi Elenskymi zemémi EBU, tak i mimo ni. V soudasné
dobé se pro vyménu pouzivaji dva nezavislé systémy. Prv-
ni je uréen pro pfimé pfenosy, resp. pro prenosy zvuko-
vych signall v realném Case a druhy (tzv. Musipop) je da-
tovy souborovy pfenos, kiery zajistuje viceméné automa-
tizovany pfenos poradt, které jsou k dispozici pro nasled-
né vysilani jednotlivymi rozhlasovymi spoleénostmi.
V soucasné dobé je prostfednictvim obou téchto vymén-
nych stti nabizeno cca 3500 koncert(i roéné.

Spole¢na distribucni sit (tzv. Euroradio) je definovana
jako mezinarodni sit uréend pro vyménu vysoce kvalit-

nich zvukovych programui. Od z&fi roku 1989 je k tomuto
Ugelu vyuZivana satelitnf cesta. Cesky rozhlas se do té-
to vyménné sité zapojil v roce 1996, kdy jiz byl pro pre-
nos vyuZivan digitalni druicovy kanal s pfenosovou
rychlost{ 2 Mbil/s, ktery umoZfioval pfenos zvukového
signalu ve veimi vysoké kvalité (pouZiva se kédovaci al-
goritmus, ktery prakticky zachovava piavodnf zvukovou
kvalitu, tzv. J.57). Nicméng je skute¢nosti, Ze za po-
slednich 10 let zlstal cely systém vlastntho pfenosu
praklicky nezménény, ale fada vyrobcil ptivodnich zafi-
zeni jiz zanikla, tedy nenf systémova podpora a zafizen(
fyzicky stérnou. To v dob& extrémné rychlého vyvoje
prakticky ve vSech technologickych oblastech znamena
jediné — nutnou zménu a modernizaci. V soutasné dob&
se tedy pouziva pfenos pfes druZici Eutelsat W3A, kde
ma EBU k dispozici pro potfeby Euroradia dva pienoso-
vé kandly, kazdy se 3itkou pasma 3 MHz. Tyto dva ka-
naly (oznacené kody Ravel a Verdi) tedy umoZiujf vy-
sflani dvou nezavislych programu, nicméné vidy pouze
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z jedné vysilaci stanice. Cilem je pfejit na nové schéma,
kleré umoZni vysilani z nékolika stanic najednou,
a pfitom pouzit vyrazné uzsiho prenosového kanalu (no-
vé oznadeni pro dva kanaly je Haydn a Liszt — dohro-
mady se vejdou do kanalu o $ffce 1 MHz) a pfitom za-
chovat piivodnl vysokou kvalitu zvuku.

Obr. - Rozmisténi pfenosovych kanalll na druZicovém trans-
pondéru

Skupina pro obnovu technologie byla v rAmei skupiny
kontaktnich inzenyrl ustavena v roce 2005 a jeji zakladni
cile byly nastaveny lakto — zvétgit pocet kandld, které
mohou byt pouZivany najednou, sniZit naroky na pfeno-
sovou kapacitu (tedy snizit naklady na satelitn{ trans-
pondér), umoZnit pfenosy v prostorovém formatu 5.1
a v neposledni fadé také nabidnout nahradu za pfispév-
kové ISDN linky. Vlastni obnova sitové infrastrukiury by-
la rozdélena do dvou etap. V prvé jde o vyménu zasta-
ralych zdrojovych kodértl a v druhé pak o zménu viast-
ntho zplisobu modulaéniho kédovani (1. zplsobu vysi-
lani pfes druzici). Prvni etapa byla zahajena v roce 2008
a nejvatsi diraz se kladl na zachovan( zpétné kompati-
bility s plvodnim zafizenim (tak aby bylo moZné provést
obménu lechnologie postupné v pribéhu uréité doby).
Dal$im dleZitym poZadavkem bylo zvolit takové fedeni,
které co mozZna nejvice ochranf vioZzené investiéni pro-
stfedky, tedy najit zafizeni, které bude modemi, dosta-
te¢né vykonné a nejlépe moduldrni, a umozn( tak rea-
govat na daléi vyvoj v oblastech zdrojového kédovani
véetné zpracovani vicekanalového zvuku.

Po intenzivnim testovani a vyjednavani s jednotlivymi
vyrabci byl nakonec zvolen modulami systém ,WotldNet
Oslo* od spole&nosti APT. (Pro Cesky rozhlas je tato in-
formace zajimava také z toho diivodu, Ze identickou

technologickou platformu pouZivd ve svém vlastnim
systému tzv. kontribuéni sité.) Tato etapa byla k dnes-
nimu datu prakticky ukon&ena — mezi jednotlivymi élen-
skymi zemé&mi je v provozu 49 téchto novych kodek.

Druha etapa jiZ znamend zménu vlastniho pfenoso-
vého standardu, ktery by do budoucnosti umoznil na-
pf. vlastni vysilaci stanici pro véechny élenské organi-
zace, moZnosl jejho pouzivani vice organizacemi zaro-
ven, pfipadné i moznost vyuzivat pro vlastni ,vnitroor-
ganiza¢ni“ pfenosy. Kligem, ktery umozni spinit uvede-
né pozadavky, je pfechod na pfenos zvuku pfes IP pro-
tokol (zjednodu$ené Fedeno, je postupny sériovy pfenos
jednotlivych digitalnich zvukovych informaci nahrazen
pfenosem ,datovych blokd* pfenasenych obdobné jako
v pifpadé jinych dat, kierd nejsou Gasové kriticka,
a zajisténi nasledného znovusestaveni plivodniho da-
tového toku v pfijimacim zafizeni). Tento proces umoz-
ni do daného datového kanalu ,zabalit“ rizné datove
bloky s rliiznym mistem ureni, kde kazdy ma svou ,do-
daci adresu” a tak se vyrazng zefektivni cely pfenosovy
kandl.

Préace na vyvoji a vybéru vhodné technologie pro tu-
to &ast byly zahdjeny v roce 2009 a vysledkem je opét
rozdéleni na dvé podetapy. V prvé z nich neni mozné za-
jistit vysilani z nékolika vysflacich stanic zarover, proto-
Ze bylo rozhodnuto zaijistit prozatim fixni, co mozna nej-
jednodussi vysilaci schéma se dvéma kanaly (izn. prak-
ticky pFeklopit stavajici stav na novou technologii) a ze-
jména ovéfit funkénost celého navrZeného feSeni.
K tomu byla vytvofena tzv. ,MINIS[T* (EBU centrum
v Zenevé, Cesky rozhlas Praha, Rumunsky rozhlas Bu-
kurest, Vlamsky rozhlas Brusel, ARD Frankfurt). Tato sit
byla zprovoznéna v Gnoru letodniho roku a na jednani
ECE v kvétnu byl jeji provoz vyhodnocen a bylo rozhod-
nuto o pfechedu celé sité Euroradia na tyto nové tech-
nologie do konce fijna 2010.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze Cesky rozhlas byl &le-
nem ,lestovacl skupiny” a podilel se na konkrétnich vy-
vojovych pracech, miZeme s hrdostf fici, Ze v tomto oka-
mZiku jsme na pfechod pIné piipraveni, mame k dis-
pozici potfebnou technologii a také know-how nezbytné
pro hladky pfechod.
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Mgr. Jifi Hubicka

PhDr. Blanka Kulinska, roz. Bicanova

11. 1. 1935 Chlaponice, okres Pisek

Jen malokdy se setkdme s osudem tak jednoznaéné
a souvisle spjatym s jednim oborem, s jednim poslénim,
jako je tomu v pfipadé pani Blanky Kulinskeé.

Bylo ji pouhych devét let, kdyZ ji matka nechala zapsat
do D&tského p&veckého sboru Ceskoslovenského roz-
hlasu. Vstoupila do tohoto télesa na samém zacatku je-
ho ptisobeni, t&sné poté, kdy sbormistr Bohumil Kulinsky
zaloZil v roce 1945 jeho prazskou existenci a navazal tak
na Uspésny start Hrablvskych zpévackd, sboru, ktery
v roce 1942 zvitézil v rozhlasové souté&zi détskych sborl
Cech a Moravy. K odchodu do prazského rozhlasu pfi-
mél tehdy B. Kulinského skladatel Karel Haba.

Je nepochybné — a pani Kulinska to v ¢etnych rozho-
vorech publikovanych v tisku potvrzuje — Ze od poéatku
jeji drahy sborove zpévacky se u ni prolinala laska k hud-
bé s hlubokym obdivem, posléze citovym vztahem ke
shormistrovi. Druha rovina vztahu vyustila posléze ve
sfiatek, ktery mlada zpévacka uzaviela s Bohumilem Ku-
linskym v roce 1954.

Tésné predtim dostudovala (v letech 1950-1954)
Pedagogické gymnazium pro vzdélavani uéiteld na-
radnich 3kol, coZ ji dalo dobry teoreticky zaklad,
a mohla se tak stat druhym sbormistrem Détského pé-
veckého sboru CsRo se zvlastnim zaméfenim na ve-
deni pfipravnych oddéleni sboru. Vytvéafela rozhlaso-
vé hudebni pofady pro 1.-5. roénik zakladnich 3kol
a vedla v rozhlasovém vysilani ndcviky pisni pro zaky
téchto ro&nikd.

Casto zmifiovanou kuriozitou je, Ze v duchu dobovych
nafizeni nesméli manzelé plsobit na stejném tseku da-
ného podniku, proto byla pani Kulinska po celou dobu
souginnosti DPS s Cs. rozhlasem, tedy do roku 1973,
vUéi rozhlasu v externim vztahu.

Svoje pedagogické vzdélani rozsifila pozdéji o studium
na Pedagogické fakulté Univerzity Karovy, kde se
v letech 1966—-1970 vénovala oboriim ieorie vyucovani
hudebni vychovy, pedagogika a estetika.

Mgr. Jifi Hubicka
Alexandr Brautferger

sbormistryné

Shor ziskal pod vedenim manzelll Kulinskych postup-
né velky v&hlas. | v pomé&ma tvrdych podminkéch, kleré
vladly ve vefejném i kulturnim Zivolé zejména v priib&hu
50. lel, se soubor dokazal prosadit i na mezinarodnim po-
li a absolvoval celou fadu Gsp&snych zahraniénich tumé.
Stat se ¢lenem sboru bylo postupné prestizni zaleZitos-
ti. Podobné jako tomu bylo s Dismanovym détskym sou-
borem, i ,Kulinéata* se mohou dodnes chlubit tim, Ze
v jejich fadach kdysi pisocbila cela fada vyznamnych
osobnosti Geské kullury (napf. pozdéjsi operni zp&vadky
Véra Novakovéa a Eva Dépoltova, zpévaci Jifl Korn, Petr
Janda, Jana Koubkova, Zdena Lorencova, Jaroslav UhIiF,
here¢ka Marta Vanéurova, spisovatelka Zdena Salivaro-
va-Skvorecka), i politiky (Vaclav Klaus).

Uspéch se, jak zndmo, neodpousti. To plati ve viech
dobach — v pogateich normalizace to platilo zvlast. Kdyz
se sbor v roce 1973 vralil ze zajezdu do ltalie, vedeni
CsRo s nim nahle rozvazalo spolupraci. Diivodem, moz-
na spf§ zaminkou, byla skuteénost, kterou nékdo do roz-
hlasu ochotné donesl, Ze shor pfijal pfi zajezdé v Italii
pohostinstvi jednoho klastera.

S manzeli Kulinskymi odeslo z rozhlasu (dobrovolné)
vSech 60 tehdejsich détskych &len, ktefi posléze utvo-
fili sbor s novym nazvem Bambini di Praga.

Tento sbor navazal na &innost, stejné tak na uspéchy
DPS. Pani Kulinska setrvala v jeho veden(i po smrli své-
ho manzela (1988) a setrvava v ném dodnes. V roce
1992 se ujala daldiho sboru, klery vznikl v rozhlase po
odchodu Kulinskych —je jim Détsky pévecky sbor Ces-
keého rozhlasu. Pozdéji zaloZila soukromou Skolu sbo-
rového zpévu pfi Bambini di Praga. Cinnost koly viak
v nedavné dobé ukondila.

Vzdor velmi sloZité siluaci, ktera pro Bambini di Praga
vyvstala po¢inaje rokem 2005, usiluje Blanka Kulinska
s neobyZejnou a obdivuhodnou vervou uchovat co nej-
vice z tradic a proslulosti détského sborového zpévu, je-
muz se vénovala nepfetrZité po cely svij Zivot.

17. 1. 1910 Kragujevac, Srbsko — datum tmrti neni znamo

Osudy celé fady lidi Ize jen velmi obtizné preéist ze
strohych dat zaloZenych v jejich spisech. Jedna-li se pak
o osobu, kterd byla v&tsi éasti svého profesniho Zivota
spjata s rozhlasem, ktera pracovala v oblasti, jeZ z(sta-
va pro bézné posluchacée do velké miry skryta ,v zaku-
lisi* — a takovou oblasti rozhlasova technika, snad se ko-
legové z techniky neurazi, je — pokud se béhem svého
rozhlasového plsobeni onen &lovék nestihl zaplést do

zadné kauzy, skandalu ¢i dramatické situace, nenli pfl-

rozhlasovy technik

li8 mnoho 8anci, jak a kde detaily Zivolnich peripetii ta-
kového clovéka dohledat, zpfesnit. Takovy je osud Ale-
xandra Braulfergera, rozhlasového technika, ktery
v rozhlase pisobil od roku 1924 do roku 1955.

Pfesto i struéna personalni data, jez se v jeho svazku
uchovala, nabizeji nékolik otdzek; o n&co méné pak od-
povédi.

Nenliviibec jasné, kde a pro¢ se jeho rodige vzali pfed
prvni svétovou vélkou v stbském Kragujevaci. Brautfer-
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gerlv otec Jaroslav se se svou Zenou Terezii, rozenou
Jeklovou, oZenil v Sarajevu roku 1906. Ani jeden z nich
nepochazel ani ze Srbska, ani z Bosny. Zatimco matka
byla z okoli Chlumce nad Cidlinou, otec pak z Dobro-
méfic pobliZ Loun. V rubrice povolani otce uved| pozdé-
ji Alexandr Brauiferger velmi obecné ,tajemnik®. Kromé
srbského mista narozeni, dale kromé jediné zminky
0 jazykovych schopnostech (uvadi chorvatstinu, jakkoli
rana mista jeho pobytu se vaZou k Srbsku) nenajdeme
uz dale v jeho curriculu vitae o oblasti jizni Evropy ani
zZminku.

Sled dat, ktera vypovidaji o Brautfergerové vztahu
k rozhlasu, naznaduje ovéem nékolik unikatnosti. Do
Radiojournalu, &eskoslovenského zpravodajstvi radio-
lelefonického, spoleénosti s ruéenim omezenym, na-
stoupil prvniho zafi 1924 jako uéefi. Bylo to vzapéti po-
té, kdy dokonéil zakladni Skolni dochazku, tedy
v pouhych 14 letech. Smlouvu za né&j, coby nedospé-
lého, podepsala jeho matka. Ugeni v oboru rozhlaso-
vé techniky trvalo tfi roky a Brautferger svoje léta uded-
nickd skonéil 1. zafi 1927 s velmi pochvalnym doporu-
genim, jez bylo uvedeno na vyuénim listé: , Svou vér-
nosti, pilf a zruénosti ziskal si tpiné spokojenosti, pro-
deZ jej prohlasujeme za schopného pomocnika radioo-
peratérského ve vysilaci stanici.”

Mimofadné jsou dvé okolnosti: neni jasné, zda mél
Ceskoslovensky rozhlas kdy mladsiho zaméstnance
(jakkoli mél statut uéné, jeho vyuénilist konstatuje, Ze byl
od 1. 9. 1924 do 30. 9. 1928 zaméstnan jako operatér).
Svym velmi ¢éasnym nastupem do prace se zafadil me-
zi vlibec prvni techniky, klefi v Radiojournalu — pouhy rok
a pUl od zahajeni vysilani — plsobili.

Z jiného dokladu sice vyplyva, ze mlady ugefi byl od za-
fi 1924 do bifezna 1927 ,zamésinan v nasem ohchodé ra-
diotelelonickymi pfistroji a potfebami®, avéak spolednost
prestala 17. bfezna 1927 provozovat obchedni éinnost, od
toho okamziku byl uz mlady technik naplno zaméstnan
v technickém provozu rozhlasu, konkrétné v laboratofi.

Z 19. Eervence 1927 existuje doklad, ktery potvrzuje,
Ze Brautferger se osobné podilel na stéhovani vysilaci-
ho pracovisté do Narodniho domu na Vinohradech (pi-
semny souhlas s tim, Ze z dvodil stéhovani se vzdava
¢aslti dovolené, za kterou dostane finanéni nahradu
300 Kg).

Po &tyfech letech odpracovanych ve sluzbach Radio-
journalu pfichazi pfekvapivy zvrat. Dopis, ktery Alexan-
dr Brautferger adresoval v dokonalé ticté jednatelskému
sboru Radiojournalu, spol. s r. 0. dne 14. z4fi 1928, sto-
ji za ocitovani:

,Podepsany dovoluje si timto dati dnem 15. f.m. vy-
povéd ze siuZeb Radiojournalu co technicka sila a Zada
o propusténi dnem 30. t.m.

Wpovéd odtivodriuje tim, Ze mu za dnesnich pomérd,
které v Radiojournalu viddnou, neni moZno défe setrva-
ti ve sluZbdch tohoto.

Neb pii mizerném platé K¢ 700, ktery neodpovida ani
poZitkim obecniho metafe, neni podepsany ochoten
a ani nemd zapotfeb/l dati se dozoréim organem p. Thier-
lem (ktery ackoliv svému oboru dodnes nerozumi, byl
pro tuto funkei navrhnut) neopravnénym a nesmysinym
nafizenfm, aby utiral prach z hiasatelského stolu, tedy
krétce, aby délal posiuhovacku, chikanovati.”

Jednatelsky sbor Zadosli vyhovél a Brautferger byl ke
30. zafi 1928 ze sluzeb Radiojournalu propustén.

Nasledujici tyfi mésice (do konce ledna 1929) praco-
val jako promita¢ v kiné Vesna ve Stradnicich, coby za-

méstnanec [irmy Phonofilm. Do poloviny kvétna toho ro-
ku byl bez prace. 15. 5. 1929 se vraci zpét do sluzeb Ra-
diojournalu, ve kterych zlstava hez pfestavky az do
31.7. 1955,

Po navratu do rozhlasu se dockal zvygeni platu — nej-
prve na 800,- K¢, od Fijna téhoZ roku pak na 900,- . Sou-
¢asné byl vyslan pinit Ukoly zvukového technika do po-
bocky v Kosicich, od dubna 1930 pak phsebil v Bra-
tislavé. Od podzimu 1930 do jara 1932 musel vykonat
prezencni vojenskou sluzbu. U &sl. Telegrafniho prapo-
ru &. 1 v Kutné Hofe absolvoval telegraini kurz a byl jme-
novan telegrafistou prvni tfidy. Po vojné se do Radio-
journalu vratil.

V & souvislosti je na misté konstatovat, Ze po dobu je-
ho dal$iho rozhlasového plisobeni se nic zvlastniho ne-
stalo®,

Brautfergerova rozhlasova prace probihala s ohledem
na dobu, ktera pfinaSela dramatické situace, a2 neob-
vykle poklidné. V jeho osobnich spisech neni stopa po
Zadném konlliktu, nesrovnalesti. | on pfirozené v roce
1940 podepsal slib v&rnosti viidci (jako fada jinych), i on
vykazal svijj arijsky plvod, ale na rozdil od jinych se pa-
trné do Zadné odbojové &innosti nezapojil.

Ze zaznam( v asobnim spise se doéitame o jeho pra-
videlném platovém postupu (nepochybné v té dobé
v rozhlase existoval kariérni fad), kromé toho jen néko-
lik stop, které svédéi o tom, Ze v poklidném pribéhu jeho
préace nastavaly urité problémy, které si patmé do jisté
miry zpisoboval sdm. Prvnl stopa tohoto druhu poché-
zfuZ 7 roku 1934 a pro Usmév, ktery dnes budi, stoji za
to ji ocitoval.

~Pfi odladovaci akci byly ném zaptijéeny firmou Ela tfi
odladovace, kieré po skonceni akce méli jsme firmé vra-
liti. Podle sdéleni zkusebny bylo moZno vrétiti toliko dva,
ponévad? tfeti pry jste rozebral a vice jiZ dohromady ne-
sestavil, takZe jednotlivé souddstky se Vasi nepozomostf
poztrdcely. Z toho divodu predepisujeme Vam Sédstku
uctovanou nam firmou Eta, i. K¢ 17,-, slovy sedmnéct,

kladnou odectena.”

Dalsl pozndmka tohoto druhu pochizi az z dast po-
valecnych. Nemd uZ pifli§ humorny nadech. V zaFi 1947
dostava Brautferger tento vzkaz: ,Zdddme vds, abyste
se dostavil v pondéli dne 22, 9. t. r. v 9 hod. do osobni-
ho oddélent... k vysetfovani disciplindmi komisi,*O pod-
staté vySetfovani se v8ak uz nedoéteme nic.

Zadné neblahé dusledky to viak pro jeho kariéru ne-
pfineslo. Naopak, na pogatku 50. let zaéal v rozhlasové
profesni hierarchii lehce stoupat. Nikde nejsou doklady
0 tom, Ze by uznan|, jichZ se mu zacalo dostavat (napf.
v roce 1950 dilenska rada techniky piSe toto doporude-
ni adresované technickému feditelstvi: ... doporucujeme
pfefazeni do vyssi platové skupiny... A. B. je technik
specialista, klery ovldada vsechny druhy zdznamovych
stroju. Je to velmi svédomity pracovnik, ktery po véech-
na léta m4 mimorddnou kvalifikaci. Viykonava funkci z4-
siupee vedouciho natacen(.”), ziskal politickym angazma
po Unoru roku 48, nikde nenalezneme informaci, 2e by
byl ¢lenem KSC. | kdyz — predpokladat to Ize. Bez élen-
stvi ve strané& nebylo v onéch dobach myslitelné, Ze by
kdokoli postoupil do sebeniz§i vedouci funkce. Brautfer-
ger se slal nejprve v roce 1951 zastupcem vedouciho
oddéleni natafenl. Od 1. ervence 1954 pak zastaval
[unkci vedouciho zvukového zdaznamu.

Po necelém pllroce ale nastava nahly zlom. Pied-
seda Dilenskeé rady techniky karlinskych studif (jméno
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neéitelné) pise feditelstvi (polazmo osobnimu a kad-
rovému oddéleni): ,V ddsledku zprdvy vyboru DR Pra-
ha Karlin a po dohodsg s touto, zbavuji s. Brautfergera
funkce vedouciho skupiny zvukovy zdaznam aZ do ko-
necného vyfizeni jeho pfipadu. Soudruh Brautferger
bude zatim pracovat jako technik specialista v nata-
deni.”

Nic vic nam osobni materidly nenabizaji. Sebemenéi
informace o fom, v 8em tkvéla podstata ,pfipadu” Ale-
xandra Brautfergera, chybi.

Pak uz jen strohé Ufedni sdéleni z osobniho oddéle-
ni: ,Oznamujeme Vam, Ze dne 31. dervence 1955 kon-

Mgr. Jifi Hubicka
Dalibor Chalupa

¢&f pracovni pomér se s. Alexandrem Brautfergerem,
technikem technického provozu II.*

Posledni stopa, ktera naznaduje dalf osud tohoto
technika, ktery proZil v rozhlasovém angazma4 ticet let
svého profesntho Zivota — a to potinaje ctrnactym rokem
sveha véku, vypovida o tom, Ze 1. srpna roku 1955 na-
stoupil u Cs. statniho filmu. Dal$i fakta, véetné data tmr-
ti, se zjistit nepodafilo.

Vlastné - obydejny Zivot, chee se Fict spolu s Karlem
Capkem. A jen drobné nedopovézené naznaky odkazuijf
k tomu, Ze se pod onou slupkou ,oby&ejnosti*, stejné jako
je tomu v Capkové romanu, skryva plnokrevny lidsky osud.

27. 1. 1900 Lelovice, okr. Boskovice — 14. 6. 1983 Praha

Jsou dvé moZnosti, jak pfipomenout sto deset let, kte-
ré v lednu 2010 uplynuly od narozeni nespomé vy-
znamné a z hlediska rozhlasové dramatiky do velké mi-
ry zakladatelské osobnosti, jiz Dalibor Chalupa bez ja-
kychkoli pochybnosti byl.

Jednou je opétovna rekapilulace jeho zasluznych &i-
nt, tedy pfedevsim navrat do 30. let a vyjmenovani vie-
ho, co Chalupa pro rozvoj rozhlasové dramatiky a v ne-
mens{ mife rozhlasového pasma se svymi souputniky
{Bezdickem a KoZikem) v bménske etapé udélal. Byla by
to cesta opakovani uZ mnohokral feéeného.

Druhou moZnosti je pooteviit Chaluply osud v kon-
fronlaci s ¢etnymi déjinnymi zvraty, které béhem svého
rozhlasového plisobeni zaZil a s nimiz byl nucen se —
¢asto nelehce — vyrovnat.

Tato druhé cesta nebude moZna dal$i adoraci Chalu-
povy osobnosti, poodhali spise problematické momenty,
které peripetie jeho osudu provézely, nebude to tedy ry-
ze oslavn4 jubilejni vzpominka, mlze nam viak odkryt
nékolik dalich okolnosli Chalupovy profesni drahy, né-
kolik aspektl dobovych pomér(, které plisobeni v Ces-
koslovenském rozhlase provazely.

Po detailnim studiu osobnich materialt Dalibora Cha-
lupy (pfesné feéeno: kadrovych matetial(l) dospivam
k presvédéeni, Ze je tfeba néklera tvrzeni opravit.

Kadrovymi posudky, kterymi byl Zivot véech rozhlasa-
ki vidy dokonale protkén, se v pfipadé Dalibora Cha-
lupy tahne jako Gervena nit konstatovani, Ze je to élovék
préatelsky, ktery... ,md smys! pro odpovédnost, je sebe-
kriticky, sndsenlivy, spoledensky, s kolektivem vychdzi
dobre. Zapornou viastnosti je jeho sklon ke kompromisu.
Své ndzory by mél hdjit energictéji v2dy a véude. Ve sna-
ze nedoslat se do konfliktu s. Chalupa nékdy ze svych
ndzort slevuje nebo je i ménf, Tato urdita nepevnost se
zfejmé obraZf i v méné vyhranéné linii jeho dramatur-
gické prace.” (posudek z roku 1964)

Odkazy na Chalupovo kompromisnictvi, odkazy jis-
1& opodstatnéné, se oviem vzily natolik, ze tyto jeho
vlastnosti byly pozdéji oznadeny i za pfiinu jeho se-
sazeni z funkce, k némuz doslo v podatku 50. let, jeho
néslednému vyskrinuti z KSC, a tim k odsunuti Chalu-
py do role fadového dramaturga, v niz setrval aZ do
svého odchodu do dlchodu. Pohled do kddrovych po-
sudkd ovsem doklada, ze tato interpretace udalostf
z poCalku 50. let je zjednodudend, Ze skuteénost byla

rozhlasovy dramatik, dramaturg a teoretik, basnik

mnohem nejednoznacnéjsi a nepochybné dramatiétéj-
&i.

Ustélena interpretace zmén, které pfinesl zagatek
50. let v tehdejsim Ceskoslovenském rozhlase, pfinasi
konstatovani, Ze Chalupa byl z funkce vedouciho literar-
né-dramatického odboru, kterou zastaval od roku 1945,
odvolan v roce 1951 (Od mikrofonu k posluchagiim,
str. 275). Tento nepfesny idaj jsem prejal i ja v hesle vé-
novaném Daliboru Chalupovi v publikaci 99 vyznamnych
umeleckych osobnosti rozhlasu. Ve skute&nosti byl Cha-
lupa z funkce odvolén aZ v roce 1952. V tnoru 1953 pak
nasledovalo jeho vyskrinuti z KSC.

Jesté v bieznu 1952 uvadi lotiz dr. Jaroslav Jiranek
(muzikolog, ktery se na pouhé dva roky stal vedoucim
uméleckého Useku Cs, rozhlasu, kde stihl vykonat fadu
velmi problematickych rozhodnuti, aby v roce 1952
z rozhlasu ode3el do nové ustanoveného Cs. rozhlaso-
vého vyboru) v z&véru svého kvalifikagniho posudku na
D. Chalupu:

JBude tfeba s. Chalupu zprostit funkce vedouciho
praZského oddéleni literdmé-dramatického odboru
a svéfit mu funkci niZsi, ne-li pfimo jen kol referentsky.“

Onen éasovy posun je na prvni pohled zanedbatelny,
ale doklad4 pouze lo, Ze cely proces odvolani Chalupy
byl delsi, a z dochovanych materialli je zfejmé, Ze bé-
hem ného byl na Chalupu vyvinut pom&mé znaény na-
tlak.

Kédrovy posudek z roku 1950 je jedts pomémé vlid-
ny (autorem byl Jan Cejka, vedouci kadrového odboru):

»(Chalupa)...je poctivého a ryziho charakteru, jiZ pred
vélkou se pohyboval v levicovych kruzich. Jeho vztah ke
strané se neustdle prohlubuje a i kdyZ je u néj znét po-
liticky pokrok, potiebuje neustale své politické znalosti
prohlubovat.“

Posudek z dubna 1951 (pod nimZ je podepsén Zdengk
Novak, ktery byl v dervnu 1948 jmenovén zéstupcem
programoveého feditele a feditelem politické a informacdni
sluzby CsRo. V rozhlase piisobil souéasné Jjako pfedse-
da celozavodniho vyboru KSC... Byl $edou eminenc,
k prosazovéni zdjma KSC vyuZival pfedeviim miadé
horlivé komunisty ve zpravodajstvi...“ — Od mikrofonu
k posluchagim, str. 198) obsahuje uz vazné vyhrady jak
k profesn, tak politické zpGsobilosti D. Chalupy:

~Jako vedouci literarné-dramatického odboru daleko
neodpovida dnednim poZadavkim, jaké klademe na ten-
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to dsek programoveé prace. Téchto nedostatkd je si ve-
dom, aviak dlouholetd minulost a také spatny zdravot-
ni stav je trvalou pfekdzkou zdsadni zmény. Jeho pomér
ke spolupracovnikim i ke kolektivu je soudruZsky, ale
nemuZe byt ani vzorem ani skuteéné vedoucr silou. Je-
ho pomér ke strané je upiimny, avak bez hlubsich ide-
ologickych zékiadii. Skofeni v tomto sméru by celkem jiZ
nemélo valné vysiledky. Béhem éasu bude muset byt vy-
ménén.”

A na to uz navazuje posudek Jiranklv z dubna 1952,
ve kterém je uz o Chalupové osudu rozhodnuto.

»...S. Chalupa sice zn4 literaturu a ma nesporné pra-
covni zkusenosti i v ohledu organizaéné provoznim.
Svym zplisobem dovede dokonce i tifedné vyfizovat
a odbavovat nékteré organizacné provozn/{ véci, aviak
opiré se pfitom jediné o zfskanou tfednickou manyru
a urditou davku trpélivosti, a fekl bych jisty svij zasta-
rale konvencni “smysl pro poradek”. CoZ ovéem zdale-
ka nestadi na dobré zviddnutf vedoucs funkce, nebot
s. Chalupa pro ni postradé zcela zakladni pfedpoklady:
smrtelné se boji odpovédnosti a neumi se vibec roz-
hodnout, nenf v pravém slova smyslu viibec schopen za-
ujmout uréité vyhranéné a rozhodné stanovisko. Tato
skutednost mé také vedla k tomu, Ze jsem s. Chalupu
odvolal z jeho funkce vedouciho literdrné dramatického
odboru, nepovéiil ho zastupovdnim vedouciho odboru
a ponechal pouze ve funkei vedouciho praZského od-
déleni literarné dramatického odboru. | to vsak z nouze,
nebof zkusenost ukazuje, Ze ani na tuto funkci nestaci.”

Posudek, ktery patrné definitivné odsunul D. Chalupu
z vedoucich rozhlasovych pozic, je korunovén (jak teh-
dej$i kadrovacl kénon velel) daldimi dvéma stupni —
zhodnocenim poméru k lidem a jeho politické vyspélos-
ti. Oba odstavce srazily Chalupovy akcie pod nulu.

Ned4 se fici, Ze ma s. Chalupa dobry pomér lidem, ne-
bof se snaZi vyjit s kaZzdym za dobfe. Obdvam se, Ze
v tomto sméru neni schopen dost dobre rozlisovat mezi
prételi a neprételi, lidmi opravdu poctivymi a nepoclivymi.
M4 ke viem lidem pomér stejné sluny, uctivy a laskavy,
obdvdm se véak, Ze nemd nikoho opravdu réd, jen vici
nadfizenym svoji mékkost jesté vice stupfiuje. ..

...S. Chalupa presel do KSC ze socidlni demokracie
a je dosud kandiddtem strany. Jsou v ném stéle jeété sil-
né prvky social-demokratismu, s KSC se dosud nesZil.
Tim se také jisté vysvétluje jeho nizka politickd troven,
kterd mu déla velké potiZe i v jeho odborné préci.”

Po tomto vdestranném drtivém tlaku, ktery zaéal uz
nékdy v roce 1950 a ktery zesilil pak pfedevaim po za-
sadni rozhlasové reorganizaci, kterd probéhla pod pfi-
mym diklatem sovétského vzoru v roce 1952, je vlast-
né s podivem, Ze Dalibor Chalupa, pote, co byl sesazen
z profesnich funkef a na za¢atku roku 1953 navic vy-
skrtnut z fad &lenl KSC, si viibec uchoval v rozhlase
praci. Neni vylougeno, Ze k jisté velkorysosti téch, ktefi
ho tak tvrdé zkritizovali, pfispéla skute¢né mimna
a nekonflikini Chalupova povaha, kterd i tdm nejtvrdsim
kadrovakim nedovolila ho nemilosrdné vyhodit (coz se
mnoha jinym stalo). A snad svou roli sehraly i jeho za-
sluhy a pracovni zkuSenost, coZ je oviem deviza, ktera
v odich kadrovakl ve viech dobach sehravala spis roli
pritéZujicl okolnosti.

Nesmime v8ak podlehnout zdéni, Zze skutecnou
a hlavni pfiginou onoho profesnihe padu byla uvadéna
Chalupova ,kompromisnicka“ povaha, & pouze evident-
ni politicka viaZnost. Jakkoli Chalupa pfinasive svém Zi-
votopise z listopadu roku 1952 celou fadu argumentd,

jez mély doloZit jeho levicové smySlenii postupny roz-
chod se socidlni demokracii, je zfejmé, Ze podezfeni ze
Lsocidldemokralismu® ho to nezbavilo.1)

Velmi kajicné prohlaseni mu nepomohlo, pfesto viak
pochybnosti nad jeho ideovou kovanosti* hebyly hlav-
nim argumentem pro jeho suspendovani.

Nejpodstatngjsi pficinu pojmenovavéa v osobnim po-
sudku, ktery na Chalupu vypracoval o 5 let pozdéji
(19, z4Fi 1958), dr. Karel Gissiibel, kdyZ piSe:

»-..Chalupa byl asi pfed 5 lety vyskrtnut ze strany, pro-
toZe za okupace byl nucen v brnénském rozhlase po-
depsat pfihidsku do Ligy proti bolSevismu. Vyskrinuti
tenkrat téZce nesl, ale ve vztahu ke strané nezatrpkl.
Pracoval déle netinavné v odborech a pracuje dosud ja-
ko predseda dilenského vyboru. Jeho vztah ke strané
i k nasemu lid. dem. zfizeni je naprosto upfimny..."

Clenstvi v Lize proti boldevismu bylo hlavnim divodem
Chalupova sesazeni a sou€asné nepochybné nejvétdim
traumatem jeho Zivota v ¢asech po Gnorovém prevratu.
Ve svém Zivotopise se k télo situaci vraci a detailné
osvélluje pficiny, pro které se k Elenstvi upsal. 2) Jeho
vysveétleni znélo patrné vérohodné, le€ kadrovi referen-
ti maji v popisu prace pfedevsim provéfovat.

A tak referent Pfemysl Vlasak piSe dr. Vladimiru Stup-
kovi, nékdejSimu pfedstaviteli Moravského kola spiso-
vatelll: ,....nd$§ zaméstnanec s. D. Chalupa uvddi ve
svém Zivotopise, Ze v letech okupace byl nucen vstoupit
do Ligy proti bolSevismu z taktickych divodu... Zdddme
té o laskavé vyjadfeni k této zaleZitosti."

Prof. dr. Vladimir Stupka zaslal vyjadieni dne 3. dub-
na 1953 a za Chalupu se plné postavil: ,...abychom
usetfili ¢lenstvo dalsf perzekuce, poZddali jsme s. Cha-
lupu, aby se takticky obétoval jako funkciondr a prihlasku
podepsal. K tomuto rozhodnuti doslo na vyborové schi-
zi, na niZ byla pfitomna také s. Urbdnkova, nikoli véak
s. Chalupa, jemuZ jsme vysledek porady sdélili... Siibili
jsme mu, Ze vydime, aZ toho bude tfeba, svédectvi
o tom, pro¢ a za jakych okolnosti pfihldsku podepsal.”

Pravdivost tohoto vysvétleni okolnosti, za nichz doslo
k Chalupové podpisu élenstvi v Lize proti boldevismu,
potvrdila rovnéz dalsi élenka MKS spisovatelka Jarmila
Urbankova: ,,...¢len MKS dr. Jarosiav Gregor ozndmil, Ze
zaslané prihlasky ligy jsou éislované a jsou nastraZenou
1éckou, kterd ohroZuje existenci Kola. JestliZze se Kolo
nestane kolektivnim clenem, bude pravdépodobné roz-
pusténo a jeho majeltek zabaven. Pfitomni élenové se
Z pocétku stavéli proti tomu a poukazovali na to, Ze ja-
ko jednotlivei zaslané pfihidsky odhazuji do kose, ale po
delsf rozpravé pfistoupili na kompromisni feseni: éleny
se maji stdt dva vedouci funkcionafi, a fo pfedseda MKS
(Chalupa) a reditel nakladatelstvi Prok(pek..."

S piihlédnutim ke vSem témto okolnostem, jeZ ozfej-
muji obtiZnost situaci, do kterych se Chalupa dostaval
jak v pribéhu véleénych let, tak v ¢ase povaleéného
kadrovani, je nezbytné do znaéné miry pfehodnotit onen
uZ vZity pohled na Chalupovo plsobeni v povaleéném
obdobi. Neni pochyb o tom, Ze byl po cely Zivot zaloZe-
nim ¢clovék slusny, kultivovany a nekonfliktni. V ,nor-
mélnich dobach® jde o vlastnosti, které by se mély dockat
ocenéni. (Slusnost a laskavost se miZe stat teréem kri-
tiky jen v dobach, které jsou poznamenany zbésilostl
a nenavisti, napfiklad tzv. ,tfidnim bojem“ — viz jiZ cilo-
vany posudek J. Jirdnka.) Pfetkat s témito nepochybné
pozitivnimi osobnimi charakteristikami ve zdravi doby,
které jsou od normalnosti tak vzdaleng, jako bylo obdo-
bl protektorétu, jako bylo polnorové ideologicke tiesté-



