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1. UvoD

Zpravu o hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2017 pfedklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sbh., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni a
dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2017. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se fidi vnitni
metodika. Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je uCetni zavérka ovéfena
nezavislym auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se fidi vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisl pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Ugtovy rozvrh pro rok 2017, jehoz zakladem je smérna Gdétova osnova
stanovena vysSe uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 25. 7. 2018.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

SloZeni vedeni Ceského rozhlasu k 1. lednu 2017 bylo nasledujici:

Mgr. René Zavoral

Bc. Jan Menger

Mgr. Eva Hazdrova-Kopecka
Mgr. Katefina Konopaskova
Jan Pokorny

Mgr. Alexandr Picha

Ing. Roman Kohout

Ing. Karel Zyka

Zakladni organizaéni struktura Ceského rozhlasu doznala v roce 2017 nasledujicich zmén:

Dnem 30. dubna 2017 ukongil pracovni pomér v Ceském rozhlase Mgr. Alexandr Picha. Od
1. kvétna 2017 byl fizenim Novych médii povéren Jifi Malina, ktery se stal 1. listopadu 2017
feditelem Novych médii. Dnem 31. kvétna 2017 ukongil pracovni pomér v Ceském rozhlase Ing.
Roman Kohout. Od 1. éervna 2017 je feditelem Ekonomiky Ing. Martin Vojslavsky a Ing. Karel

Funkce

generalni feditel

feditel Regionalniho vysilani
feditel Programu

feditel Vyroby

feditel Zpravodajstvi

feditel Novych médii

feditel Ekonomiky a spravy
feditel Techniky

Zyka prevzal Odbor spravy a majetku, ¢imz vznikl usek Technika a sprava.

Vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2017 bylo nasledujici:

Mgr. René Zavoral

Bc. Jan Menger

Mgr. Eva Hazdrova-Kopecka
Mgr. Katefina Konopaskova
Jan Pokorny

Jifi Malina

Ing. Martin Vojslavsky

Ing. Karel Zyka

Celkovéa organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2017 je zachycena na

nasledujicim obrazku:

Funkce

generalni feditel

feditel Regionalniho vysilani
feditel Programu

feditel Vyroby

feditel Zpravodajstvi

feditel Novych médii

feditel Ekonomiky

feditel Techniky a spravy



Persondlnl odbor
geoardiniho
foditelo
Komunikace
@ vndidi vetahy
SOCR

Generalni feditel

Zakladni organizaéni schéma CRo

Intornd audit
Ombudsman
Kroativni HUB

Poznamky:

Fialova barva — utvary na 1. stupni fizeni
Zelena barva — utvary na 2. stupni fizeni
Zluta barva  — Utvary na 3. stupni fizeni
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3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2017

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2017

Zakon &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni uklada Radé CRo schvalovat
rozpodet, kontrolovat G&elné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavkd na transparentnost finanénich vztahi v Ceském
rozhlasu. Kromé toho Rada CRo schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, pofizeni
i odprode;j.

Rozpoéet Ceského rozhlasu na rok 2017 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl
dne 14. 12. 2016 schvalen ve shodném objemu naklada a vynost ve vysi 2 236,3 mil. KE.

K 1. 9. 2017 probéhla aktualizace rozpoétu, ktera byla rovnéz schvalena Radou Ceského
rozhlasu. V ramci aktualizace nedoslo ke zméné celkového objemu naklada a vynosi ve
vySi 2 236,3 mil. K¢, pouze ke zméné struktury planovanych nakladt a vynosu.

Struktura schvaleného rozpoc¢tu na rok 2017 vé€. aprav je uvedena v tabulce:

; Rozpoéet | Aktualizace | Rozpoéet Rozpocet
ROZPOCET NA ROK 2017 (v tis. K¢) narok 2017 | rozpoétu k | na rok 2017 | narok 2017
puvodni 1.9.2017 aktualizovany | koneény
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2069 675 0 2 069 675 2069 675
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. 86 755 -1 000 85 755 85 755
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 250 0 27 250 27 250
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 18178 0 18178 18178
Ostatni provozni vynosy 28 682 1000 29 682 29 682
PROVOZNi VYNOSY celkem 2230540 0 2230540| 2230540
FINANCNI VYNOSY 3260 0 3260 3 260
MIMORADNE VYNOSY 2500 0 2500 2 500
CELKOVE VYNOSY 2 236 300 0| 2236300| 2236300
Néaklady na material 26 305 220 26 525 26 525
Naklady na sluzby 869 101 -1 520 867 581 867 581
Naklady na provoz 67 100 -2 100 65 000 65 000
Osobni naklady 958 600 13700 972 300 972 300
Dané a poplatky 150 672 -43 900 106 772 76 672
Ostatni provozni naklady 150 200 6 000 156 200 156 200
Nedariové naklady 12 122 26 300 38 422 12 122
PROVOZNi NAKLADY celkem 2234100 -1300| 2232800 2176400
FINANCNI NAKLADY 1541 1 300 2841 2841
MIMORADNE NAKLADY 659 0 659 57 059
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2236 300 0 2236 300 2 236 300
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0 0
Dan z pfFijmu 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0 0




Pozn.: V ramci aktualizace rozpo¢tu byly naplanovany naklady spojené s domérky DPH (do
polozky dané a poplatky), dale souvisejici penale a uroky z prodleni (do polozky nedarnovych
nakladl). Pro celkové vyhodnoceni hospodareni roku 2017 byly tyto mimoradné polozky
z davodu transparentnosti vy€isleny v tabulce do polozky mimofadnych nakladi (Rozpocet na
rok 2017 konecny), aby nedoslo ke zkresleni béznych provoznich polozek. VSechny jmenované
upravené polozky jsou v tabulce oznacené modrym tuénym pismem.

Rozpocet na rok 2017 vychazel z obecné platnych pravnich pfedpisl a postup tvorby rozpoctu
Ceského rozhlasu stanovil ¢asovy a vécny harmonogram, ktery byl rovnéz vydan jako zavazny
vnitini  predpis. Hospodafeni Ceského rozhlasu se Fidi rozpodtem Ceského rozhlasu
schvalenym Radou CRo. Rozpodet naklad(i a vynost doplnény planem investiénich vydajt
dlouhodobé patti mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni
do praxe je korigovano strukturou internich pravidel, pfedevsim Pravidly ekonomického fizeni,
internim predpisem o obéhu uc€etnich dokladl, Podpisovym fadem a pokyny tykajicimi se
vefejnych zakazek. Tyto zakladni kameny fizeni jsou prabézné inovovany, aktualizovany a
doplhovany dalSimi internimi pravidly.

V intencich vyse uvedenych zasad byly v roce 2017 Radé CRo a Dozoré&i komisi predkladany
k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

3.2. POROVNANIi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI V ROCE 2017
S ROZPOCTEM

Hospodarisky vysledek

Hospodareni na rok 2017 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladiu a
vynosU, ve skute€nosti vSak byl vykazan zisk po zdanéni ve vysi 15 705 tis. KE. Na pozitivni
odchylce od planu se podili pfedevsim vySSi plnéni vynosu o 61 733 tis. K&, které plné kryje
vy$8i Cerpani planovanych nakladu o 33 973 tis. K& a dan z pfijma pravnickych osob ve vysi
12 055 tis. K¢.

PInéni rozpoétu naklada a vynosa Ceského rozhlasu v roce 2017

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztgi:;l =t Rozzglo;': =t Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2298033 | 2236300 61 733 102,8 %
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2270273 | 2236300 33973 101,5 %
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 27 760 0 27 760 X
Dan z pfFijmu 12 055 0 12 055 X
Vysledek hospodareni 15 705 0 15 705 X




Vynosy

PInéni rozpo¢tu vynosia v roce 2017

. . . . Skuteénost | Rozpocet .
PInéni rozpocétu (v tis. K&) 2017 2017 Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2084834| 2069675 15 159 100,7 %
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. 83878 85 755 -1877 97,8 %
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 200 27 250 -50 99,8 %
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 22 297 18178 4119 122,7 %
Ostatni provozni vynosy 16 298 29 682 -13 384 54,9 %
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2234507 | 2230540 3967 100,2 %
Finanéni vynosy 5848 3260 2588 179,4 %
Mimoradné vynosy 57 678 2500 55178 | 2307,1%
CELKOVE VYNOSY 2298 033 | 2236 300 61 733 102,8 %
Struktura skutecnych vynosu v roce 2017 (v tis. Kc) ® Vynosy z rozhlasovych
poplatkd
2084 834 m\Vy
83 878 Vynosy z reklamy,

sponzoringu a ostatni
obchodni ¢innosti

 Vynosy ze zahrani¢niho
vysilani

27 200

B Ostatni trzby z prodeje
sluzeb
22 297

W Ostatni provozni vynosy
16 298
B Financni vynosy

5848

Mimoradné vynosy

57678

V roce 2017 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 298 033 tis. K&, coz je o 61 733
tis. K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 236 300 tis. K¢.



Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v hodnoté o 3 967 tis. K& vyssi., tj. byly
plnény na 100,2 %. Jednotlivé polozky vynosu vykazuji nasledujici kladné i zaporné odchylky
od planovanych hodnot:

-V oblasti rozhlasovych poplatkl se podafilo naplnit planovany objem vynost na 100,7 %,
coz odpovida prekroCeni planu o 15 159 tis. KE. Toto piekro¢eni bylo realizovano
predevsim u pravnickych osob jednak v souvislosti s UspéSnymi akvizi€nimi akcemi a také
zasluhou hospodarského ristu (podrobné v kapitole 5. Rozhlasové poplatky).

- Planovany objem vynosu z obchodnich aktivit (pfedev§im vynosu za vysilani reklamy a
sponzorovanych pofradu) se nepodafilo naplnit o 1 877 tis. K&, a to zejména v oblasti
reklamy.

- Stejné jako v roce 2016 obdrzel Cesky rozhlas i v roce 2017 od Ministerstva zahraniénich
véci Ceské republiky dotaci na zahrani€ni vysilani, a to ve vysi 27 200 tis. KC.

- Vyssi plnéni trzeb z prodeje sluzeb o 4 119 tis. KC souvisi predevsim s vySSim vybranym
vstupnym za koncerty Symfonického orchestru Ceského rozhlasu a vy$Simi trzbami za
pronajem nebytovych prostor.

- Vyrazné neplnéni vynosu ve vysi 13 384 tis. K¢ bylo vykazano v polozce ostatnich
provoznich vynosu a bylo zpusobeno zucétovanim vyrazné nizSiho objemu prostfedku
z fondu digitalizace, nez jaky byl naplanovan. Toto neplnéni je rozpoctové neutralni a ve
stejné vySi se do hospodareni promita jako Uspora naklad( (pfedevsim v polozkach
vysilae a ostatni technické vysilaci prostfedky).

Finanéni vynosy

Za sledované obdobi byly i pfes permanentni pokles urokovych sazeb realizovany finan¢ni
vynosy v Castce 5 848 tis. K&, coz je v objemu o 2 588 tis. K& vySSim, nez bylo planovano
pfedevSim ulozenim volnych finan€nich prostfedkd na terminované vklady se zvyhodnénymi
urokovymi sazbami.

Mimoradné vynosy

Za rok 2017 byly realizovany mimoradné vynosy v objemu o 55 178 tis. KC vySSim, nez bylo
planovano. Tato skute¢nost vznikla zu¢tovanim prostfedkd z rezervniho fondu, ktery byl zfizen
v listopadu 2017 ke kryti mimoradnych naklad( nesouvisejicich s aktualnim uc¢etnim obdobim.
Rezervni fond byl zde pouzit ke kryti vytvofenych rezerv na domérky DPH s pfisluSenstvim
(penale a uroky z prodleni) za roky 2005-2006 a 2008, které Ceskému rozhlasu na konci roku
2017 vymeéfila financni sprava (Odvolaci finanéni feditelstvi).

Darova problematika CRo je detailné& popsana jednak v kapitole 9. této zpravy a také v Pfiloze
k uCetni zavérce, ktera je pfilohou €. 1 této zpravy.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych vynosovych polozZek je uveden v Pfiloze 2. 1.



Naklady

PInéni rozpo¢tu nakladu v roce 2017

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztgi:;'n ost Rozzngéet Rozdil %
Néaklady na material 28 971 26 525 2 446 109,2 %
Naklady na sluzby 841 523 867 581 -26 058 97,0 %
Naklady na provoz 61 761 65 000 -3 239 95,0 %
Osobni naklady 976 894 972 300 4594 100,5 %
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 68 927 76 672 -7 745 89,9 %
Ostatni provozni naklady 161 366 156 200 5 166 103,3 %
Nedariové naklady 14 774 12 122 2 652 121,9 %
PROVOZNi NAKLADY celkem 2154216 2176400 -22 184 99,0 %
Finanéni naklady 3773 2841 932 132,8 %
Mimoradné naklady 112 284 57 059 55 225 196,8 %
CELKOVE NAKLADY (bez dané z piijm) 2270273| 2236300 33973 101,5 %
Dan z pfijmu 12 055 0 12 055 X
CELKOVE NAKLADY 2258218 | 2236300 21918 101,0 %

976 894

61761

841523

Struktura skutecénych nakladli v roce 2017 (v tis. K¢)

68 927

o

28971

161 366

3773

m Néaklady na materidl

m Naklady na sluzby

= Naklady na provoz

B Osobni naklady

14774
m Dané a poplatky (bez dané

z prijm)

W Ostatni provozni naklady
Nedanové naklady
112 284

Finan¢ni naklady

Mimoradné naklady




Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2017 ve vysi
2 236 300 tis. K¢, avSak skute€¢né Cerpani (bez dané z pfijmu) je o 33 973 tis. K& vyssi,
tzn. v objemu 2 270 273 tis. Ké.

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech podili astkou 2 154 216 tis. K&.

Planovany objem nakladd na material byl pfekrocen o 2 446 tis. K& predevSim vySSimi
nakupy drobného dlouhodobého majetku (+2 544 tis. K&) — rozhlasové a vypocetni techniky.

Naklady na sluzby jsou oproti planu realizovany v objemu o 26 058 tis. K& niz§im. Tato
skute€nost souvisi predevS§im s niz§im Cerpanim nakladd na vysilaée (-8 979 tis. K¢&)
z davodu pozdéjSiho zahajeni DAB vysilani, s &imz pfimo souvisi i vysoka uUspora
v nakladech na ostatni technické vysilaci prostfedky (-3 082 tis. K&). Tyto uspory, jak bylo jiz
popsano vyse, souvisi z Cerpanim fondu digitalizace na vynosové strané rozpoctu. Rovnéz

jsou vazany na zmény v programovém schématu jednotlivych stanic a v planu vyroby pofadu.

V nakladech na provoz je oproti planu vykazano o 3 239 tis. K& méné pifedevsim zasluhou
vyrazné uspory v nakladech za energie (-2 569 tis. K¢), coz bylo zptisobeno vyhodnéjSimi
cenami energii z aukci a také rekonstrukci objektu Ceského rozhlasu v ulici Rimska 15
béhem léta 2017, kdy byla vypnuta klimatizace. Vy3§i usporu vykazuji i naklady na opravy a
udrzbu majetku (-871 tis. K&) a naklady na cestovné (-631 tis. K&). Polozka ostatni této
skupiny nakladl byla pfekro¢ena o 890 tis. K&, coz souvisi s odvodem do statniho rozpoctu
za nesplnéni zakonného podilu télesné postizenych zaméstnancu.

Cerpani osobnich nakladi bylo v roce 2017 oproti planu o 4 594 tis. K& vy$8i (podrobné viz
kapitola 6. Zaméstnanost).

Danové naklady byly zuctovany ve vysi 68 927 tis. K&, coz je v porovnani s planovanym
objemem o 7 745 tis. KE méné. Hlavnim divodem je zména pravidel naroku na odpocet u
DPH na vstupu v prabéhu roku 2017, ktera byla vyvolana novelou zakona ¢&. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty ucinnou od 1. 7. 2017 a kvdli které byl i aktualizovan rozpocet na
rok 2017.

V oblasti ostatnich provoznich nakladt doslo k prekro€eni planu o 5 166 tis. KE. Tato
skuteCnost je saldem pfekroCeni planovaného odpisu pohledavek v oblasti rozhlasovych
poplatkl o 11 354 tis. K& a naopak nizSiho zuctovani opravnych polozek k rozhlasovym
poplatkim o 5 470 tis. K& Odpisy dlouhodobého majetku byly pinény témeér v souladu
s planem.

Nedanové naklady byly Cerpany v porovnani s planovanym objemem v Castce o 2 652 tis.
K¢ vySsi. Tato skute¢nost vznikla pfedevsim prefakturaci kmitoctd od CTU za rok 2016.

Finanéni naklady

Cerpani finanénich nakladu &ini 3 773 tis. K& a oproti planované hodnoté predstavuje prekrogeni
0 932 tis. K& zpUsobené zauctovanim vyssich kurzovych ztrat.
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Mimoradné naklady

V mimofadnych nakladech bylo vykazano prekroeni planovanych prostfedkl o 55 225 tis. KE.
Toto prekroCeni souvisi s jiz vySe popsanym souvztaznym zuétovanim rezervniho fondu, ktery
byl pouzit na kryti vytvofenych rezerv na domérky DPH s pfislusenstvim (penale a uroky
z prodleni) za roky 2005-2006 a 2008, které Ceskému rozhlasu vyméfila Finanéni sprava.
Celkovy objem mimofadnych nakladu za rok 2017 v objemu 112 284 tis. KC je dale tvoren i
domérky DPH v&. prislugenstvi za roky 2007 a 2014, na které Ceské rozhlas usetfil novelou
zakona o DPH uc&innou od pololeti roku 2017. V ramci aktualizace rozpoctu k 1. 9. 2017 na tyto
domérky vyclenil 56 400 tis. K&, tj. pfevaznou ¢ast naplanovanych mimoradnych nakladu.

Dan z prijmu
Za rok 2017 byla Ceskému rozhlasu vyméfena dan z pfijmG pravnickych osob ve vysi 12 055

tis. K€ zejména zuctovanim rezervy na DPH bez naroku na odpocet za 1. pololeti 2017, ktera
je danové neuznatelna.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych nakladovych poloZek je uveden v Pfiloze 2. 1.

3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2017 S VYSLEDKY
ROKU 2016
Hospodarisky vysledek
V roce 2017 bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 15 705 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2016,
kdy byl vykézan hospodarsky vysledek ve vysi 2 128 tis. K&, doSlo meziro¢né ke zvySeni Cistého

vysledku hospodareni o 13 577 tis. KC.

Porovnani skuteénych naklad(i a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2016 a 2017

Ukazatel (v tis. K&) s'“‘ztg;g“t Sk“ztgfg“t Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2298 033| 2212340 85 693 103,9 %
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2270273| 2210212 60 061 102,7 %
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 27 760 2128 25632 X
Dafi z pfijma 12 055 0 12 055 X
Vysledek hospodareni 15 705 2128 13577 X

Vynosy

Skuteéné vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2017 v thrnu 2 298 033 tis. K& a oproti roku
2016, kdy dosahly vySe 2 212 340 tis. K&, vykazuji meziro¢ni narlist o 85 693 tis. K¢, tj.

0 3,9 %.
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Porovnani skuteénych vynost v roce 2016 a 2017 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K¢) Skuztgg-:?ost SKUZtS:QOSt Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2084 834 2064 100| 20734 | 101,0%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. ¢in. 83 878 85286 | -1408| 98,3%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 27 200 27 200 0| 100,0 %
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 22 297 21 282 1015| 104,8 %
Ostatni provozni vynosy 16 298 9 869 6429 | 165,1 %
PROVOZNi VYNOSY celkem 2234507 2207737| 26770| 101,2%
FINANCNI VYNOSY 5848 4603| 1245| 127,1%
MIMORADNE VYNOSY 57 678 0| 57678 X
CELKOVE VYNOSY 2 298 033 2212340| 85693| 103,9 %

VysSi pInéni vynosl ve srovnani s pfedeslym rokem bylo zpUusobeno prfedevsim zuctovanim

rozhlasovych poplatkd (+20 734 tis. K&).

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2016 byly provozni vynosy vykazany v hodnoté o 26 770 tis. KE vyssi.
Meziro¢ni zvySeni je vykazano predevsim v nasledujicich skupinach vynosu:

- Vynosy z rozhlasovych poplatkd meziroéné vzrostly o 20 734 tis. KE pfedevSim v disledku
uskute€nénych akvizicnich akci, pfi kterych se podafilo navysSit pocCet evidovanych
rozhlasovych pfijimact o 31 509 ks, a to i pfes trvaly pokles poplatniki domacnosti
hradicich poplatky prostfednictvim SIPO. V roce 2017 bylo realizovano vice akvizi¢nich
akci zaméfenych na podnikatelské subjekty, které viastni vétsi poc€et pfijimacu.

- Ostatni provozni vynosy vzrostly o 6 429 tis. KE pfedevsim vlivem zuctovani vétSiho objemu
prostfedkl z fondu digitalizace v souvislosti se zahajenim DAB vysilani.

- MenSi meziro€ni narist zaznamenaly i ostatni trzby z prodeje sluzeb, jehoz hlavnim
divodem jsou vysSi trzby za vybrané vstupné za koncerty Symfonického orchestru
Ceského rozhlasu.

Meziro¢ni pokles byl vykazan pouze ve skupiné vynosl zreklamy, sponzoringu a ostatni
obchodni €innosti, a to 0 1 408 tis. K&.

Finanéni vynosy

V roce 2017 byly realizovany finan¢ni vynosy v &astce 5 848 tis. K&, coz je ve srovnani s rokem
2016 o 1 245 tis. KC vice, a to predevSim z divodu vhodné ulozenych volnych financnich
prostfedkd Ceského rozhlasu do urokové vyhodnéjSich produktu.
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Mimoradné vynosy

Bé&hem roku 2017 byly realizovany mimofadné vynosy ve vysi 57 678 tis. K& predevsim
zuctovanim prostfedku z rezervniho fondu (podrobné vysvétleno v kapitole 3.2.).

Detailni porovnani vynosu v letech 2016 a 2017 je zobrazeno v Priloze 2. 2.
Naklady
Naklady véetné dané z pfijmu v roce 2017 zaznamenaly oproti pfedchazejicimu roku nardst o

48 006 tis. K¢, tj. 0 2,2 %.

Porovnani skuteénych nakladu v roce 2016 a 2017 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K&) Skuecnost | Skutethost | Rozdil %
Naklady na material 28971 48 752 -19781| 59,4 %
Néaklady na sluzby 841 523 811 308 30215| 103,7 %
Naklady na provoz 61 761 64 552 2791 95,7 %
Osobni naklady 976 894 966 562 10332 | 101,1 %
Dané a poplatky (bez dané z pfijmu) 68 927 156 002 -87075| 442%
Ostatni provozni naklady 161 366 147 914 13452 | 109,1 %
Nedariové naklady 14 774 12 721 2053| 116,1 %
PROVOZNi NAKLADY celkem 2154216 2207811 -53595| 97,6 %
FINANCNI NAKLADY 3773 1758 2015| 214,6 %
MIMORADNE NAKLADY 112 284 643| 111641 X
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2270273 | 2210212 60061 | 102,7 %
Dan z pfFijmu 12 055 0 12 055 X
CELKOVE NAKLADY 2258218 | 2210212 48006 | 102,2 %

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2017 podili ¢astkou 2 154 216
tis. K& a oproti roku 2016 bylo jejich Cerpani o 53 595 tis. K& niZsi.

Meziro¢ni pokles je vykazan pfedevSim v nasledujicich skupinach nakladu:
- Dané a poplatky se meziro¢né snizily o 87 075 tis. K¢, coz je dopad vySe zminéné zmény

pravidel naroku na odpoc¢et DPH na vstupu vychazejici z novely zakona o DPH ucinné od
1.7.2017.

- Naklady na material zaznamenaly pokles o 19 781 tis. K¢, a to diky menSimu objemu
pofizeného drobného dlouhodobého majetku.
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- Pokles v nakladech na provoz (-2 791 tis. K&) byl vykazan pfedevSim v nakladech na
spotfebu energie vlivem vyhodngjSich cen z aukce a rovnéz i vlivem toho, ze béhem
rekonstrukce budovy Ceského rozhlasu v Rimské 15 byla vypnuta klimatizace.

Naopak meziro¢ni navyseni je vykazano v nasledujicich skupinach nakladu:

-V nakladech na sluzby doslo k nartstu o 30 215 tis. K& pfedevsim vlivem vys$Siho objemu
vyplacenych honoraru fyzickym osobam (+10 115 tis. K&), coz souvisi zejména s posilenim
nakladu na vyrobu pofadu, vyvoj novych formatu, ale i nové marketingové projekty. Vyrazny
narast vykazuji i naklady na vysilace (+ 7 380 tis. KE), kam se promitly zvySené naklady na
digitalizaci rozhlasového vysilani, které vSak byly plné hrazeny z ucelového fondu, tzv.
fondu digitalizace. Ze stejného divodu doSlo i k narustu v technickych programovych
sluzbach (+2 638 tis. K&). VysSi objem nakladl byl v porovnani s rokem predchozim
zauctovan v ostatnich sluzbach (+7 831 tis. K&) pfedevSim z divodu zmény dodavatele
v uklidovych sluzbach, ale i kvali vy$Sim nakladim na poStovné a na vyzkum poslechovosti.

- Voblasti osobnich nakladi bylo vykazano mezirocni navySeni o 10 332 tis. K¢, ktere
koresponduje s mezirocnim navySenim priimérné mési¢ni mzdy zaméstnanci Ceského
rozhlasu o 465 K& (podrobné v kapitole 6. Zaméstnanost).

- Oproti pfedchozimu roku doslo v ostatnich provoznich nakladech k nartstu o 13 452 tis.
K&, coz bylo zpusobeno vyraznym narlUstem objemu zuctovanych opravnych polozek
k rozhlasovym poplatk(im (+27 581 tis. K&), které je na strané druhé kompenzovano niz§im
objemem odepsanych pohledavek (-20 613 tis. KE&). K narUstu této skupiny nakladd doslo i
vlivem vysSich odpist dlouhodobého majetku (+ 6 484 tis. KE&).

Finanéni naklady

V roce 2017 byly realizovany finan¢ni naklady v ¢astce 3 773 tis. K&, coz pfedstavuje oproti roku
2016 narast o 2 015 tis. K&.

Mimoradné naklady

Mimofadné naklady vykazuji meziro¢ni odchylku +111 641 tis. K& z vySe popsanych divodi
(domérky DPH v€. penale a urokl z prodleni).

Detailni porovnani nakladu v letech 2016 a 2017 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

3.4. HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2017

Zakonné duvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany vefejné prostfedky, vedly
k vytvofeni modelu ¢lenéni Cinnosti na hlavni a hospodarskou (vedlejsi) €innost. Vlastni tvorba
modelu byla konzultovana s dafiovym poradcem a spravnost jejiho uziti je kazdoroéné
kontrolovana ucetnimi auditory.

NiZze uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona & 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlasu, nedochazelo k naplfiovani hospodarské (vedlejsi) ¢innosti na ukor ¢innosti hlavni.
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Hlavni a hospodarska ¢innost 2017 (v tis. K¢) Hlavni Hospodarska CELKEM
I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 910 740 23190 933 930
Il. | Zmény stavu zasob vl. &innosti a aktivace 0 -153 -153
Ill. | Osobni naklady 921 377 53 887 975 264
IV. | Dané a poplatky 2678 86 2764
V. | Ostatni naklady 73170 3167 76 337
VI. | Odpisy, prodany majetek... 270 940 11191 282 131
VII. | Poskytnuté prispévky 0 0 0
VIIl. | Dan z pfijmu 11 552 503 12 055
A. | Naklady celkem (vé. dané z pfijmu) 2190 457 91 871 2282 328
I. | Provozni dotace 335 0 335
Il. | Pfijaté pFisp&vky 2 098 86 2184
lll. | Trzby za vlastni vykony a zboZi 2 105 049 95 036 2 200 085
IV. | Ostatni vynosy 90 629 478 91 107
V. | Trzby z prodeje majetku 1428 2 894 4322
B. [Vynosy celkem 2199 539 98 494 2298 033
C. |Vysledek hospodareni po zdanéni 9 082 6 623 15 705

Do hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho ¢asu a sponzoringu, najmy

nebytovych

prostor stejné jako komeréni pronajmy nahravacich studii. Jednoznaéné Ize rozdélit

vétSinu vynosu. Slozitéjsi je situace pfi ¢lenéni nakladl, kde je mimo nékolika polozek, které je
mozno pfimo alokovat v{iéi pfislusné ¢innosti, vyuzivano nékolika koeficientu:

Pro ¢lenéni nakladl na vysilani je pouzit koeficient vypocéteny z poméru poctu minut
odvysilanych programu a odvysilané reklamy a sponzorskych vzkazu.

Druhy koeficient je vypolten z poméru vynosu z hospodarské a hlavni €innosti.
Timto koeficientem jsou prepocitavany ostatni nakladové polozky, po jejich ocisténi
od nakladl spojenych s vysilanim do zahrani¢i a se zahrani¢nimi zpravodaiji, které
jsou Ffazeny pfimo do hlavni ¢innosti.

Nékteré naklady spojené s vysilanim do zahrani¢i nejsou alokovany pfimo na
konkrétnich stfediscich této divize, ale jsou plosné rozprostfeny na ,obsluzné
divize“, jako je usek techniky, ekonomicky odbor, kancelar generalniho feditele ad.

Detailngjsi pfehled o déleni nakladll a vynosu na hlavni a hospodarskou ¢innost je soucasti

pFilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2017

Vrozvaze Ceského rozhlasu doSlo za rok 2017 ke zvySeni Uhrnu aktiv a pasiv
0 7 133 tis. K&.

U aktiv se v pribéhu sledovaného obdobi zvysila hodnota stalych aktiv o 223 073 tis. K&
predevSim uloZzenim volnych finanénich prostfedkli na dlouhodobé terminované vklady
(200 000 tis. K&). Objem zuétovanych odpistu dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
pfiblizZné odpovida objemu jejich pofizeni. Naopak u obéznych aktiv doslo k poklesu o 215 940
tis. K& zplsobenému predevS§im vyraznym snizenim kratkodobého finanéniho majetku
0 256 236 tis. KE (podrobnéji v ¢asti 4.2). Stav pohledavek se v pribéhu roku 2017 zvysil o
41 298 tis. K&.

Vysledné zvySeni pasiv 0 7 133 tis. K¢ je dano prfedevSim navySenim rezerv o 81 827 tis. K&.

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2017

Rozvahova polozka (v tis. K¢) stav k 1.1.2017 z;r(ljelr;a 31_53?/2'817
Dlouhodoby nehmotny majetek 213 766 19 065 232 831
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -162 969 -20 678 -183 647
Dlouhodoby hmotny majetek 2932814 55 046 2987 860
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1341 331 -30 360 -1371691
Dlouhodoby finanéni majetek 8 297 200 000 208 297
STALA AKTIVA 1650577 223073 1 873 650
Zasoby 3155 429 3584
Pohledavky 56 124 41 298 97 422
Kratkodoby financni majetek 706 933 -256 236 450 697
Jina aktiva 20104 -1431 18 673
OBEZNA AKTIVA 786 316 | -215940 570 376
AKTIVA 2 436 893 7133 2 444 026
Jméni 2 050 597 -70 643 1979 954
Hospodarsky vysledek 7128 8 577 15705
VLASTNIi ZDROJE 2057 725 -62 066 1 995 659
Rezervy 43119 81 827 124 946
Kratkodobé zavazky 309 711 -20 992 288 719
Jina pasiva 26 338 8 364 34 702
ClZi ZDROJE 379 168 69 199 448 367
PASIVA 2 436 893 7133 2 444 026

4.1. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
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Na majetku Ceského rozhlasu nevazne zadné zastavni pravo. Aktualni hodnota (po odeétu
opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena

v nasleduijici tabulce:

Majetek v zlistatkovych cenach (v tis. Ké) 1?;?2\/0';7 zména 2017 31'53?/2517
Software 187 016 16 133 203 149
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 12518 2 692 15210
Pofizeni DNM (nedokoncené investice) 14 232 240 14 472
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 213 766 19 065 232 831
Pozemky 87 392 5273 92 665
Umeélecka dila a sbirky 2 806 69 2875
Stavby 2010412 38817 2 049 229
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 810 324 -13 759 796 565
Pofizeni DHM (nedokonéené investice) 21880 24 646 46 526
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 2932814 55 046 2987 860
DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 3146 580 74111| 3220691

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana na
jedne strané Ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhe investicni Cinnosti
béhem sledovaného obdobi. Investi¢ni &innost CRo vroce 2017 je podrobné popsana

v kapitole 7.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2017

Finanéni majetek (v tis. K&) stav k 1.1.2017 | zména 2017 |stav k 31.12.2017
Pokladna 795 -84 711
Ceniny 1016 -596 420
Bankovni Gty 703 567 -408 529 295 038
Dluhopisy k obchodovani 0 152 662 152 662
Penize na cesté 1555 311 1 866
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 706 933 -256 236 450 697
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy drzené do splatnosti 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 200 000 200 000
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 8 297 200 000 208 297
FINANCNI MAJETEK celkem 715 230 -56 236 658 994

Za rok 2017 se snizil objem penéznich prostfedki Ceského rozhlasu o 56 236 tis. K& a k
31. 12. 2017 byl evidovan stav finanéniho majetku v ¢astce 658 994 tis. KE.
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Vyvoj stavu finanéniho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) bé&hem roku
2017 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

Vyvoj stavu finanéniho majetku CRo v roce 2017 (v tis. K¢)
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leden unor bfezen duben kvéten cerven
Sta"r:gj‘:trl‘i"ih° 699336| 739721| 728913| 698893| 686175| 668 265
(v tis. K&) cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec
693 264 689 828 683 129 729 421 704 460 658 994

Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku sniZil 0 256 236 tis. K& a jeho
stav k 31. 12. 2017 €inil 450 697 tis. K¢.

Dlouhodoby finanéni majetek promita rozsifeni zpusobu zhodnocovani finan¢nich prostfedk.
V roce 2017 byly volné finanéni prostfedky CRo pievedeny na dlouhodobé terminované vklady
(viz vySe). V poloZce podilové cenné papiry a vklady s rozhodujicim vlivem je podchyceno
vlastnictvi 100 % akcii spole¢nosti Radioservis, a.s., v hodnoté 8 297 tis. K&. Celkova hodnota
dlouhodobého finanéniho majetku CRo k 31. 12. 2017 &inila 208 297 tis. K&.

4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvySena pozornost. Neuhrazené
pohledavky jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k
pravnimu vymahani.

V nasleduijici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce 2017:
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Pohledavky (v tis. K¢)

stav k 1.1.2017

zména 2017

stav k 31.12.2017

Odbératelé 5339 7 425 12 764
Poskytnuté provozni zalohy 11454 -3 447 8 007
Pohledavky za zaméstnanci 0 0 0
Ostatni dané a poplatky 0 25 25
Dan z pfidané hodnoty 0 102 296 102 296
Jiné pohledavky 157 800 16 519 174 319
Dohadné ucty aktivni 4 004 -2 013 1991
Opravna polozka k pohledavkam -122 473 -79 507 -201 980
POHLEDAVKY 56 124 41 298 97 422

Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2017 &inil 97 422 tis. K&, z toho
pohledavky z obchodniho styku pFedstavuji 12 764 tis. KE&. Zbyvajici Cast pohledavek
predstavuji zejména dan z pfidané hodnoty ve vysi 102 296 tis. K&, pohledavky z rozhlasovych
poplatkd (174 319 tis. K&), dale poskytnuté provozni zalohy a dohadné uUcty aktivni. Ke vem
druhdm pohledavek byly k 31. 12. 2017 vytvofeny opravné polozky v thrnné hodnoté 201 980
tis. K&.

Pohledavky z rozhlasovych poplatkii

Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky ucétovany formou pfedpisu — pohledavky.
Vysledkem této metodiky uctovani rozhlasovych poplatki je rist pohledavek, a to i téch, jejichz
vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci vSak byly vyuzity zakonné moznosti na
vytvareni dafiové uznatelnych opravnych polozek a sou€asné zohlednény sporné vynosy
formou nedarové opravné polozky.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku:

CELKEM - stav k: z toho cash
Odberatelé (v tis. K€) || 1 2017 | 31.12.2017 | Rozdil | 2:1:2017 31122017 | Rozdil
% %
ve splatnosti: 2579 7744 | 5165| 2378 92,2 6909 | 89,2 4 532
po splatnosti: do 30 dnd 557 2241| 1684 553 99,3 2163 | 96,5 1 609
do 60 dn( 107 244 137 100 93,7 42| 17,4 -58
do 90 dn( 9 90 81 9| 100,0 23| 25,9 14
do 180 dnu 11 322 311 11| 100,0 61| 19,1 50
od 181 dnu 2076 2123 47| 1963 94,6 1921| 90,5 -42
mezisoucet 5 339 12764| 7425| 5014 93,9 11120| 87,1 6 106
kurzové rozdily 0 0 0
ODBERATELE celkem 5339 12 764 | 7 425

Z vySe uvedeného prehledu pohledavek je zfejmé, Ze ze stavu pohledavek z obchodniho styku
(odbératelu) k 31. 12. 2017 tvori 60,7 % pohledavky ve Ihuté splatnosti, zbyla ¢ast pohledavek
jsou po Ihuté splatnosti. V tabulce je zaroven vzdy v jednotlivych kategoriich uveden podil
~cashovych® pohledavek, zbyla &ast souvisi s barterovym plnénim.
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Béhem sledovaného obdobi doslo ke zvySeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 7 425 tis.
K¢&, rovnéz stav pohledavek u ,cashovych® operaci se za rok 2017 zvySil o 6 106 tis. K¢.
K drobnému narUstu tedy doSlo i u barterovych operaci, ato o 1 319 tis. K¢.

4.4. ZAVAZKY

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazk( Ceského rozhlasu v roce 2017:

Zavazky (v tis. K¢) stav k 1.1.2017 | zména 2017 | stav k 31.12.2017
Dodavatelé 175 697 -36 587 139 110
Pfijaté zalohy 904 -26 878
Zavazky vici zaméstnancim 49 903 1713 51616
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav. poj. 27 686 2020 29 706
Dan z pFijm 0 12 055 12 055
Ostatni pfimé dané 9 582 531 10 113
Dan z pfidané hodnoty 4923 -4 923 0
Ostatni dané a poplatky 8 -8 0
Jiné zavazky 17 767 -971 16 796
Dohadné ucty pasivni 23241 5204 28 445
ZAVAZKY 309 711 -20 992 288 719

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2017 evidovany v hodnoté 288 719 tis. K&
a zaznamenaly meziro¢ni snizeni o 20 992 tis. K&. Vyrazné snizeni o 36 587 tis. KE vykazaly
pfedevSim zavazky plynouci z obchodniho styku (viz nize).

Zavazky z obchodniho styku

(dodavatelé)

Vyvoj stavu zavazku z obchodniho styku v roce 2017 ukazuje nasledujici tabulka:

CELKEM - stav k: z toho cash

Dodavatelé (v tis. K¢) 112017 | 31.12.2017 | Rozdil 1.1.2017% 31.12.2011/0 Rozdil

ve splatnosti: 163 650 129989 | -33661 | 138685| 84,7| 124915| 96,1| -13 770

po splatnosti: do 30 dnd 11 605 8411| -3194| 10487| 90,4 8064 | 959 -2423

do 60 dn 32 128 96 19| 59,4 127 | 99,2 108

do 90 dnt 1 261 260 1]100,0 261 |100,0 260

do 180 dnd -4 27 31 -41100,0 27(100,0 31

od 181 dnd 323 267 -56 250| 77,4 267 | 100,0 17

mezisoucet 175 607 139083 | -36 524 | 149438 | 851| 133661| 96,1| -15777
kurzové rozdily 90 27 -63
DODAVATELE celkem 175 697 139 110 | -36 587

Z vy$e uvedeného prehledu zavazkil Ceského rozhlasu z obchodniho styku je zfejmé, Ze
z celkového stavu k 31. 12. 2017 tvofi 93,4 % zavazky ve Ih(té splatnosti. V tabulce je vzdy
rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® zavazkl, zbyld &ast souvisi

s barterovymi operacemi.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke sniZeni stavu zavazkl z obchodniho styku o 36 587 tis.
KE. Pokles byl rovnéz vykazan u ,cashovych® zavazku (-15 777 tis. K&).
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybé&r rozhlasovych poplatkt byl i v roce 2017 hlavnim zdrojem financovani provozu Ceského
rozhlasu. Zakonné podminky pro vybér rozhlasovych poplatk zustaly shodné jako
v pfedchozim roce, v€etné samotné vy3e rozhlasového poplatku, tj. 45 K& mésitné za jeden
rozhlasovy pfijimac.

Cinnost oddéleni rozhlasovych poplatkii

Celkova bilance vyvoje rozhlasovych pfijimaci byla v roce 2017 opét pfizniva, a to i pfes dlouho
trvajici ubytek SIPO poplatnikG zplsobeny zejména demografickym vlivem a dalSimi kroky —
napf. revizi kmene rozhlasovych poplatniku pfedevsim v kategorii domacnosti. Rok 2017 pfinesl|
Ceskému rozhlasu narGst poétu rozhlasovych pfijimaéa celkem o 31,5 tis. Pozitivni trend vyvoje
byl podpofen cilenou akviziéni Cinnosti, ale také pozitivnhi ekonomickou situaci, zejména
v podnikatelské sféfe.

Akvizicni ¢innost roku 2017 se soustfedila na podnikatelské subjekty v obdobném objemu jako
v letech pfedchozich. Celkem bylo odeslano 105,5 tis. upozornéni na poplatkovou povinnost,
kterou uklada zakon &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni,
dale jen ,zakon®. Vysledkem akvizi¢ni ¢innosti byl pFirGstek témér 21,7 tis. novych rozhlasovych
pFijimaca.

U domacnosti bylo oproti pfedchozimu roku odeslano dvojnasobné mnozstvi akviziCnich vyzev,
vice nez 51,5 tis. dopisu a datovych zprav. V této kategorii pfibylo Ceskému rozhlasu 12,2 tis.
novych rozhlasovych poplatnikd (pfijimacu).

Pfirazky za nesplnéni oznamovaci povinnosti byly vystaveny pfiblizné 3,5 tisicm subjektd,
které nereagovaly na pfedchozi vyzvy odeslané dle podminek zakona. Pfijaté uhrady za
vystavené pfirazky, vcetné dluznych poplatk(i, dosahly vySe 51 % z upomenuté cCastky
20,4 mil. K¢&.

Vroce 2017 i nadale pokraCovala postupna aktualizace dat o poplatnicich rozhlasovych
poplatkd ze zakladnich datovych registri, které Cesky rozhlas, jako provozovatel vysilani ze
zakona, pro ucely vedeni evidence poplatnikd rozhlasového poplatku a vymahani dluznych
poplatkll a pfirazek vyuziva. Aktualizace adresnich udaju poplatniki napomaha predevSim
v oblasti upominani.

V kategorii pfimych poplatnikd CRo — doméacnosti bylo odeslano bezmala 26,5 tisic upominek
formou postovnich a datovych zprav, e-maill a SMS zprav s uspésnosti vymozeni 34 %
kmene poplatnikd s upominanim dlouhodobych dluhd. V kategorii SIPO poplatnikd bylo
dosazeno obdobnych vysledkd jako v pfedchozich obdobich. Mimoradny pfedpis SIPO byl
predepsan 166 tis. poplatniki a vymoci se podafilo 16 % z upomenutého dluhu 67,9 mil. K&.

V kategorii podnikatelskych subjekt bylo vystaveno a odeslano 50,5 tis. upominek. Vymoci se
podafilo 78 % z upomenuté dluzné €astky 65,7 mil. KE. Narlst celkové vymozené Castky byl
podpofen i zvySenim intenzity vymahani ve fazi soudni. Oproti pfedchozim létim doslo ke
ztrojnasobeni po€tu podanych navrhG na elektronicky platebni rozkaz. Do faze soudniho
vymahani tak preslo 2 tis. poplatniku, u kterych se Ceskému rozhlasu nepodafilo vymoci Ghrady
dluhu na rozhlasovém poplatku ve fazi mimosoudni.
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Rok 2017 byl zaméfen i na vylepSeni internich procest a rozvoj zaméstnanci. Lidé, jejichz
kazdodenni ¢innosti je komunikace s poplatniky rozhlasovych poplatku, byli Skoleni v nékolika
blocich s cilem zvysit jejich profesionalni pfistup pfi feSeni telefonickych hovorll i pisemné
korespondence. Call centrum rozhlasovych poplatkli proslo technologickou upravou, ktera
pfinesla zlepSeni planovani vyuziti kapacit a zvySeny komfort volajicim. V pribéhu roku
postupoval proces archivace predpisl a plateb s cilem dosazeni zvySeni kapacity databaze a
jeji rychlosti. Konec roku pfinesl postupné pfipravy na nékolik legislativnhich zmén, které nabyly
ucinnosti v roce 2018.

Pocty evidovanych rozhlasovych pfrijimact

K 31. 12. 2017 bylo evidovano celkem 3 810 057 rozhlasovych pfijimacu. V roce 2017 doslo
v uhrnu ke zvySeni evidovaného stavu o 31 509 pfijimaca.

U fyzickych osob byl vykazan celkovy ubytek o 4 283 pfijimacu. Pocet pfimych platcu na ucet
Ceského rozhlasu se ale zvysil o 48 853, cozZ je dlsledek uz nékolik let trvajiciho trendu, kdy
dochazi kazdy mésic k odlivu poplatnik SIPO a pfechodu na piimé platby na tuéet CRo. U osob
platicich prostfednictvim SIPO je (po odecteni uvedeného poklesu daného zménou zplsobu
platby) odchylka zavisla na jedné strané na akviziéni ¢innosti a na strané druhé na kontinualni
revizi kmene poplatnikd.

Pocet pfijimacd u podnikateld €inil k 31. 12. 2017 celkem 720 122 pfijimaca. Vykazany narlst
vroce 2017 o 35 792 pfijimacu je pfedevSim disledkem uskuteénénych akvizi€nich akci a
pfiznivé ekonomickeé situace zemé.

Pocet evid. rozhlasovych prijimact (v ks) | stav k 1.1.2017 Zména stav k 31.12.2017
Fyzické osoby - SIPO 2903922 -53 136 2850 786
Fyzické osoby - pfimi platci 190 296 48 853 239 149
FYZICKE OSOBY 3094 218 -4 283 3089 935
PRAVNICKE OSOBY 684 330 35792 720 122
CELKEM 3778 548 31509 3810 057

Detailni pfehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu je uveden v priloze 2.5.

Vynosy z rozhlasovych poplatkt

Vynosy z rozhlasovych poplatkl byly oproti planované hodnoté 2 069 675 tis. KE vykazany
v objemu o 15 159 tis. KC vysSim, tj. v Castce 2 084 834 tis. K¢.

Vynosy bé&zného obdobi jsou kazdy mésic zu¢tovany na zakladé predpisu (pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacu k 1. dni v mésici * 45,- K€ za kazdy pfijimac).
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Inkaso rozhlasovych poplatku
Uhrnné za celé roéni obdobi 2017 byla v platbach rozhlasovych poplatnikl vyinkasovéana éastka

2 049 467 tis. K¢, coz je v porovnani s rokem 2016, ve kterém inkaso Cinilo 2 031 590 tis. K&, o
17 877 tis. K& vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplsobl Uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2017

zachycuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K&):

plgglaasﬂc()ﬁ Slozenky Bar’ilv(ovni SIPO Srazky | Platebni INKASO

(v K&) ucet ze mzdy karty celkem
leden 581217 | 134448 040| 127 605915 2970| 2104 380 264 742 522
unor 256 987 | 37809376| 130901580 2970 163 395 169 134 308
bfezen 265864 | 27662605| 127508 850 2925 437 405 155 877 649
duben 232537| 58749829| 126855720 2880 235 880 186 076 846
kvéten 173214 | 25937462| 129711510 2 835 133 605 155 958 626
cerven 334 134| 22701359| 126627801 2835 85 815 149 751 944
cervenec 164908 | 66730411| 126824535 2835 313785 194 036 474
srpen 109 653| 17884419| 129881 700 2790 68 040 147 946 602
zafi 211582| 20822284| 126199 094 2790 41940 147 277 690
fijen 153785| 58679348 | 126563 315 2790 173 025 185 572 263
listopad 118 846| 17405362 | 128129 580 2790 69 030 145 725 608
prosinec 206 331| 21107848| 126 000 810 2745 48 285 147 366 019
CELKEM 2 809 058 | 509938343 | 1532810410| 34155| 3874585| 2 049 466 551
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6. ZAMESTNANOST

V roce 2017 probihaly v Ceském rozhlase drobné organizaéni zmény (podrobné v kapitole 2.
Organizacni struktura Ceského rozhlasu), které mély dopad na poc¢ty zaméstnanctl i na Cerpani

planu osobnich nakladu.

Pocty zaméstnancu

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl v roce 2017 €inil 1 489,5 zaméstnance.

Osobni naklady

Osobni naklady byly za rok 2017 vykazany ve vySi 976 894 tis. K& coz v porovnani
s planovanym objemem 972 300 tis. K& pfedstavuje piekroCeni rozpoctu o 4 594 tis. K¢, tj. o

0,5 %.

Cerpani planovanych osobnich naklad(i za rok 2017:

Cerpani rozpoétu osobnich nakladu

(v tis. K&) Skuteénost| Rozpocet Rozdil %
Mzdy (v€etné nahrad mezd) 576 154 580 336 -4.182 99,3 %
Odmeény 82 234 77277 4957 | 106,4 %
Pfiplatky, prace pfescas 16 651 13021 3630 | 127,9%
DPP, DPC a odmény Radé CRo 33881 32 466 1415| 104,4 %
Odstupné a odchodné 10 507 12 000 -1 493 87,6 %
Mzdy a ostatni pfijmy FO celkem 719 427 715 100 4327 | 100,6 %
Socialni poj. z vyplacenych mezd a dohod 175612 175 066 546 | 100,3 %
Zdravotni poj. z vyplacenych mezd a dohod 63 886 62 783 1103| 101,8%
Zakonné urazové pojisténi pracovniku 2980 3151 -171 94,6 %
Zakonna pojisténi celkem 242 478 241 000 1478| 100,6 %
Zavodni stravovani 14578 15028 -450 97,0 %
Ostatni socialni naklady 411 1172 -761 35,1 %
Socialni naklady celkem 14 989 16 200 -1211 92,5 %
Osobni naklady celkem 976 894 972 300 4594 | 100,5%

Mzdové naklady a ostatni pfijmy fyzickych osob byly oproti planu &erpany v ¢astce o 4 327 tis.
K& vysSi. Toto prekroCeni vzniklo pusobenim vice vlivi — jak v disledku vy$Siho objemu
vyplacenych odmén (+4 957 tis. KE), tak i pfekro€enim planu na vyplacené pfiplatky a pfes€asy
(+3 630 tis. K&). Vy3si erpani bylo rovnéz dosaZzeno u nékladi na dohody — DPP a DPC
(+1 415 tis. K&). Tato vySsi Cerpani nakladu jsou ¢astecné kompenzovana usporou v zakladnich

mzdach (-4 182 tis. K&).

Zakonna pojisténi ke mzdam a ostatnim osobnim nakladim byla ¢erpana ve vazbé na ¢erpani
jednotlivych slozek osobnich nakladl a vykazuji v Ghrnu prekro¢eni ve vysi 1 478 tis. KE.
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Socialni naklady byly ve sledovaném obdobi realizovany ve vysi 14 989 tis. K&, coz pfedstavuje
usporu oproti planu ve vysi 1 211 tis. K&.

Primeérna mzda

Primérna mésiéni mzda zaméstnancli Ceského rozhlasu v roce 2017 &inila 37 901 K&, coz
predstavuje jeji meziro¢ni narist o 465 K¢.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investi¢nich vydaju na rok 2017 byl v pribéhu roku aktualizovan a schvalen
ve vysSi 150 000 tis. KE. Skute€ny objem investi¢nich vydaja Cinil ve sledovaném obdobi

96,4 %.
V porovnani s rokem 2016 se objem skutecnych investi¢nich vydaja zvysil o 28 007 tis.
V&tsi 8ast investic byla vyuzita do rozvoje Ceského rozhlasu, zbyvajici investiéni prostfedky pak

do obnovy sou€asného majetku instituce. V nasledujici tabulce jsou investice rozdéleny podle
své podstaty na obnovu a rozvoj:

Investice (v tis. K&) Skute€¢nost | Rozpocdet Rozdil %
Obnova 66 478 71793 -5 315 92,6 %
Rozvoj 78 154 78 207 -53 99,9 %
INVESTICE CELKEM 144 632 150 000 -5 368 96,4 %

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy prehled pInéni planu investi¢nich vydaji za rok 2017

v &lenéni podle zakladnich kategorii majetku:

Investiéni vydaje (v tis. K¢&) Skuteénost Plan Rozdil %
Rozhlasova technika a IT 61 003 61 687 -684 98,9 %
Sprava majetku a budov 75 969 80 778 -4 809 94,0 %
Ostatni (licence, nova média, ...) 7 660 7 535 125| 101,7 %
Investicni vydaje celkem 144 632 150 000 -5 368 96,4 %

Mezi nejvétsi investiéni akce realizované vroce 2017 v oblasti rozhlasové techniky a
informacnich technologii patfily obnova systému Dalet Plus, u kterého do3lo jednak k obnové
virtualiza¢ni vrstvy ulozist’ (17 299 tis. K&) a sou€asné i k obnové pracovnich stanic (4 622 tis.
K&), rekonstrukce publicistickych technologii a rozSifeni mixaznich pulta (7 170 tis. K&), novy
redakcni systém iNews (5 213 tis. K&) nebo obnova sitové infrastruktury (3 498 tis. K¢).

V oblasti stavebnich investic bylo nejvice investi¢nich prostfedkl vyuzito na rekonstrukci
klimatizace a vytapéni budovy CRo v Rimské 15 (22 144 tis. K&), rekonstrukci studiového
komplexu budovy v Brné (18 399 tis. K&) a k ndkupu pozemku v Karlovych Varech (6 001 tis.
K¢).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny investi¢ni akce roku 2017 s plnénim vyS$8im nez
500 tis. K¢:

Kod IA Nazev investicni akce (v tis. K¢) Skute¢nost | Rozpocet | Rozdil

A1635 | Klimatizace a vytapéni — Rimska 15 22 144 23 500 -1 356
A1620 |RS7 — (PD), rekonstr. studiového komplexu — CRo Brno 18 399 17 000 1 399
A0501 |Dalet Plus — Obnova virtualizaéni vrstvy ulozist 17 299 17 640 -341
A0314 |Rozsifeni mix.pultd, Rekonstrukce publicistickych tech. 7170 6 000 1170
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A1761 | Nakup pozemku Karlovy Vary 6 001 6 000 1
A1035 | Novy redakéni systém — nahrada iNews 5213 6 850 -1 637
A1769 | Obnova pracovnich stanic DaletPlus 4622 2 000 2 622
A1634 | Rekonstrukce dohledového centra — velinu (Rimska 15) 4401 4 000 401
A1666 |Obnova sitové infrastruktury 3498 5000 -1 502
A1715 | CRo Brno — zpracovani projekt. dokum. na rekonstrukci 3037 3100 -63
A1034 | Rozvoj SAP 2879 2700 179
A1706 |Obnova a rozSiteni serveru 2637 2 800 -163
A1633 | Obnova chladicich jednotek Clivet 2435 2500 -65
A1057 |IP telefonie 2416 3500 -1 084
Al1756 |Nakup vozidel 2333 2 000 333
A1739 |Nakup hudebnich nastroji pro SOCR 2011 2000 11
A1612 |DMS systém a integracni platforma 1948 2340 -392
A1733 | Rekonstrukce vysilacich/vyrobnich pracovist CRo Plus 1890 2400 -510
A1708 | Obnova infrastruktury pfipojeni na internet 1800 1800 0
Al1701 | Obména ¢asového centra — Praha 1498 1500 -2
A1734 |CRo Rimska 13 — vyména technologie méFeni a regulace 1494 2 000 -506
A1741 |Licence na pofady 1416 1 300 116
A1730 |Rekonstr. vodovodnich rozvodi TUV a SV — CRo Sever 1387 1 800 -413
A1763 |Nové videospoty pro RZ 1322 200 1122
A1754 |Pozarné bezpect. zafizeni na nové ustfedny EPS 1303 1500 -197
A1723 |Zpracovani projektu PBRS (CRo Ostrava) 1255 1030 225
A1711 | ZOO Praha — vysilaci pracovisté 1245 1100 145
A1605 | Modulagni procesory na vysilace 1216 1250 -34
A1618 |USYS — Uprava systému (v€. DMS) 1214 1200 14
A1751 | CRo Zlin — stavebni Gpravy vys. pracovisté v&. akustiky 1077 800 277
A1647 | Moduly pro rozvoj CMS Drupal 1076 1350 274
Al1743 | RozSifeni IP kodekl 1032 1000 32
A1604 | Digitélni bezdratové systémy 1018 1 000 18
A1732 | Priiraz mezi budovami B a D Vinohr./Rimska — 3. patro 1004 1 000 4
Al1720 |Rekonstr. vzduchotech., klimat. a osvét. — CRo Olomouc 985 1 000 -15
A1737 |Projektova dokumentace — kavarna Vinohradska 723 900 -177
A1771 | Studiové mikrofony 649 500 149
A1752 | Uprava newsroomu zpravodaj. webu iRozhlas.cz 635 1 000 -365
A1760 |CRo H. Kralové - Sanace stén v suterénu 633 650 -17
A1721 |PD na 2. fazi rekonstrukce budovy &. 4 (CRo Ostrava) 588 500 88
A1774 | Audio procesory a prevodniky 578 600 -22
A1772 | Digitalni Live pulty (Ceské Bud&jovice, Pardubice) 545 400 145
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8. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

Uéetni zavérka

Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a Uéetni zavérka za rok 2017 byla sestavena v souladu
se zakonem C. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., v platném znéni a
Ceskymi u€etnimi standardy pro uéetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni
podnikani.

Uéetni audit

Audit Ucetni zaverky provedla spoleCnost Nexia AP. Podle vyroku auditora podava ucetni
zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského rozhlasu k 31. 12. 2017 a nakladu a vynosu
a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2017 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a priloha k ucetni zavérce jsou soucasti pfilohy €. 1.
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Q. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

S platnosti zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, vyvstala nutnost posoudit, zda
rozhlasové poplatky pfedstavuji Uplatu za rozhlasové vysilani, nebot tato skuteénost ma vliv na
aplikaci dané z pfidané hodnoty. Aby mél Cesky rozhlas pravni jistotu v oblasti posuzovani
rozhlasovych poplatkl jako uplaty za plnéni osvobozené od dané dle § 53 zakona o DPH, vznesl
16. srpna 2004 dotaz prostfednictvim dafiového poradce na Ministerstvo financi Ceské
republiky.

V srpnu 2005 obdrzel stanovisko ministerstva, podle kterého nejsou rozhlasové poplatky
uplatou za poskytnutou sluzbu vysilani, a proto se nezahrnuji do vypoctu koeficientu pro kraceni
naroku na odpodet dané. Na zakladé tohoto stanoviska vypracoval Cesky rozhlas dodateéna
danova pfiznani k dani z pfidané hodnoty za mésice kvéten az prosinec 2004 a dale podaval
v jednotlivych letech dodatecna pfiznani za zdanovaci obdobi let 2005 az 2016.

Vlivem téchto dodateénych pfiznani Cesky rozhlas narokoval od finanéniho tfadu nadmérny
odpocet v Castkach uvedenych v nasledujici tabulce:

Obdobi 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | CELKEM

Zména
odpocétu 456 | 66,5 | 753 | 53,6 | 93,7 | 106,3 | 92,5 | 127,6 | 85,0 | 104,0 | 93,5 | 140,9 | 133,0 | 1217,5
(v mil. K¢)

Vechna tato podani Ceského rozhlasu jsou v riznych etapach fizeni pfed organy finanéni
spravy nebo u pfislusného soudu.

Po vyneseni rozsudku Soudniho dvora Evropské unie v ¢ervnu 2016 a naslednych rozsudcich
NejvysSiho spravniho soudu a Méstského soudu v Praze doslo v roce 2017 u nékterych Fizeni
k dalSimu vyvoji, ve v8ech pfipadech v8ak korespondujicimu s pfedchozimi kroky finanéni
spravy i zminénych soudu. Bliz8i informace k aktualnimu vyvoji jednotlivych Fizeni jsou popsany
v pfiloze ucetni zavérky.

S uginnosti od 1. 7. 2017 vstoupila v platnost novela zakona o DPH, na zakladé které Cesky
rozhlas stanovil novou metodiku pfi uplathiovani naroku na odpocet dané. Jelikoz byly zakonna
Uprava i uplatfiovany postup v prvnim a ve druhém pololeti roku 2017 odliSné, je aktualné
pfedmétem darnové kontroly, kromé& zdarovacich obdobi leden az Cerven 2017, kde byla
podana dodateéna danova pfiznani obdobné jako v pfedchozich letech, také pfiznani k DPH za
prosinec 2017, kde dochazi k roénimu vypofadani.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

Ackoliv byla pro rok 2017 planovana nulova darnova povinnost, pfedevsim vlivem jiZ zminéné
novely zakona o DPH, doSlo k zasadnimu ovlivnéni zakladu dané a pfedbézna kalkulace pocita
s dafiovou povinnosti Ceského rozhlasu za rok 2017 ve vySi 12,1 mil. K&.

V dlsledku zmény zakona a tim i metodiky mohl Cesky rozhlas za druhé pololeti uplatnit oproti

planu vyrazné vysSi narok na odpocet DPH, ¢imz doslo ke snizeni provoznich nakladu, a tim
ke zvySeni dafiového zakladu pro dar z pfijma zhruba o 79 mil. KE. Tyto prostfedky byly v ramci
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rozpoctové zmény mimo jiné pouzity na kryti doméfené dané z pfidané hodnoty za pfedchozi
roky (zdarnovaci obdobi roku 2007 a 2014 - viz spor o DPH popsany v pfedchozi kapitole a
v priloze Ucetni zavérky).

Po dohodé s dariovym poradcem Cesky rozhlas vyporadal DPH za cely rok 2017 v dafiovém
pfiznani za prosinec, coz ovlivnilo vysi zakladu dané z pfijmt o dal$ich zhruba 66 mil. K&. Cesky
rozhlas si je védom moznosti, Ze narok na odpocet DPH mulze byt ze strany finan¢ni spravy
dodate¢né sniZen, a proto na pfipadnou zmeénu daroveé povinnosti vytvofil uetni rezervu, ktera
jiz ale neovlivni zaklad dané z pfijmu.

PFiznani k dani z pFijmG pravnickych osob za rok 2017 zpracovavéa spole¢nost KPMG Ceska

republika, s.r.o., definitivni verze pfiznani a jeho podani finanénimu Ufadu bude realizovano
darfiovym poradcem do 2. 7. 2018.
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10. ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodareni (?eského rozhlasu v roce 2017 jsou
pozitivni, coz dava solidni zaklad pro dalSi rozvoj Ceského rozhlasu jako moderniho,
hospodarné fungujiciho média verejné sluzby.
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Piilohy
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