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1. UuvoD

Zpravu o hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2023 predklada Rada Ceského rozhlasu
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky ke schvaleni na zakladé
§ 8 odst. 2 zakona ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni.

Zprava o hospodareni Ceského rozhlasu podava souhrnny a uceleny prehled o hospodareni
a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceského rozhlasu za rok 2023. Je zpracovana tak, aby
srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych oblastech hospodareni.

Rizeni Ceského rozhlasu vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se idi vnitfni metodika.
Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je ucetni zavérka ovéfena nezavislym
auditorem. Vyrok auditora a ucetni vykazy jsou soucasti této zpravy.

Ugetnictvi Ceského rozhlasu se Fidi vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni, kterou
se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikani. Vnitfnim
predpisem byl vydan Ué&tovy rozvrh pro rok 2023, jehoZ zakladem je smérna uétova osnova
stanovena vyse uvedenou obecnou normou.

Rada CRo schvalila tento material dne 26. éervna 2024.



2. ORGANIZACNi STRUKTURA CESKEHO ROZHLASU

SloZeni vedeni Ceského rozhlasu k 1. lednu 2023 bylo nasledujici:

Funkce
Mgr. René Zavoral generalni feditel
Bc. Jan Menger feditel Sekce generalniho feditele
Mgr. Ondrej Novacek feditel Programu
Mgr. Katefina Konopaskova feditel Sekce uméleckych téles, prehlidek a soutézi
Ondfej Suchan feditel Zpravodajstvi
Jifi Malina feditel Marketingu a digitalnich sluzeb
Ing. Martin Vojslavsky feditel Ekonomiky
Ing. Karel Zyka, Ph.D. feditel Techniky a spravy
Mgr. Jifi HoSna feditel Komunikace, obchodu a vnéjsich vztaht

Vedeni Ceského rozhlasu k 31. prosinci 2023 bylo nasledujici:

Funkce
Mgr. René Zavoral generalni feditel
Bc. Jan Menger feditel Sekce generalniho feditele
Mgr. Ondrej Novacek feditel Programu
Mgr. Katefina Konopaskova feditel Sekce uméleckych téles, prehlidek a soutézi
Ondfej Suchan feditel Zpravodajstvi
Jifi Malina feditel Marketingu a digitalnich sluzeb
Ing. Martin Vojslavsky feditel Ekonomiky
Ing. Karel Zyka, Ph.D. feditel Techniky a spravy
Mgr. Jifi HoSna feditel Komunikace, obchodu a vnéjsich vztah(

Ve vedeni Ceského rozhlasu nedo$lo béhem roku 2023 k zadné zméné.

Celkova organizaéni struktura Ceského rozhlasu platna k 31. prosinci 2023 je zachycena na
nasledujicim obrazku:
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Poznamky:

RUzova barva — utvary na 1. stupni fizeni

Zelena barva — Utvary na 2. stupni fizeni

— utvary na 3. stupni fizeni

Zluta barva



3. HOSPODARENI CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2023

3.1. ROZPOCET CESKEHO ROZHLASU NA ROK 2023

Zakon ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, v platném znéni uklada Radé CRo schvalovat
rozpoget, kontrolovat Uéelné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceského
rozhlasu a sledovat naplfiovani pozadavk(l na transparentnost finanénich vztahd v Ceském
rozhlasu. Kromé toho Rada CRo schvaluje nakladani s nemovitostmi, jejich pronajem, poFizeni
i odprodej.

Rozpoéet Ceského rozhlasu narok 2023 byl sestaven jako vyrovnany. Radou CRo byl dne
14. 12. 2022 schvalen ve shodném objemu nakladl a vynosu ve vysi 2 260,0 mil. K¢.

Vzhledem k pozitivnimu vyvoji v oblasti plnéni obchodnich i finanénich vynosu, ale i
stabilizaci cen energii, predlozilo vedeni Ceského rozhlasu Radé CRo v zafi 2023 navrh na
aktualizaci rozpoc¢tu. V ramci aktualizace doslo k souvztaznému zvyseni naklada a vynosu
0 22,0 mil. K¢ ze schvalenych 2 260,0 mil. K¢ na 2 282,0 mil. K¢.

Struktura schvaleného rozpoc¢tu na rok 2023 v€. aprav je uvedena v tabulce:

: Rozpocet na | Aktualizace | Rozpocet na

ROZPOCET NA ROK 2023 (v tis. K¢) rok 2023 rozpoctu rok 2023
puavodni 2023 konec¢ny

Vynosy z rozhlasovych poplatk 2 060 000 0 2 060 000
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. ¢innosti 87 300 5200 92 500
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 33000 0 33000
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 22 650 1200 23 850
Vynosy - zUctovani fondu 19 000 1000 20 000
Ostatni provozni vynosy 13 450 1600 15 050
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2235400 9 000 2244 400
FINANCNI VYNOSY 24 600 13 000 37 600
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0
CELKOVE VYNOSY 2 260 000 22 000 2282 000
Naklady na material 22 301 8 900 31201
Néklady na sluzby 941 397 -2 300 939 097
Néklady na provoz 75047 -8 000 67 047
Osobni naklady 1023 000 17 000 1 040 000
Dané a poplatky 16 040 0 16 040
Ostatni provozni naklady 162 400 4900 167 300
Nedariové naklady 18 666 1500 20 166
PROVOZNi NAKLADY celkem 2258 851 22 000 2280 851
FINANCNI NAKLADY 1149 0 1149
MIMORADNE NAKLADY 0 0 0
CELKOVE NAKLADY (bez dané z pfijmu) 2 260 000 22 000 2282 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0 0 0
Dan z pfFijmu 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0

Rozpocet na rok 2023 vychazel z obecné platnych pravnich predpist a postup tvorby rozpoctu
Ceského rozhlasu stanovil asovy a vécny harmonogram, ktery byl rovnéz vydan jako zavazny
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vnitini predpis. Hospodareni Ceského rozhlasu se fidi rozpoétem Ceského rozhlasu schvalenym
Radou CRo. Rozpodet naklad(i a vynos( doplnény planem investiénich vydaji dlouhodobé patfi
mezi zakladni ekonomické nastroje Fizeni Ceského rozhlasu. Jejich uvadéni do praxe je
korigovano strukturou internich pravidel, pfedev§im Pravidly ekonomického fizeni, internim
pfedpisem o obéhu ucetnich dokladl, Podpisovym Fadem a pokyny tykajicimi se vefejnych
zakazek. Tyto zakladni kameny Fizeni jsou pribézné inovovany, aktualizovany a doplfiovany

dalSimi internimi pravidly.

V intencich vy$e uvedenych zasad byly vroce 2023 Radé CRo a Dozoréi komisi prib&zné

predkladany k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy.

3.2. A
S ROZPOCTEM

Hospodaisky vysledek

POROVNANi SKUTECNYCH VYSLEDKU HOSPODARENI V ROCE 2023

Hospodareni na rok 2023 bylo planovano jako vyrovnané se shodnym objemem nakladu
a vynosu, ve skute€nosti vSak byl vykazan zisk ve vysi 111 tis. KE. Na pozitivni odchylce od planu
se podili pfedevsim pFekro€eni planovanych vynosl o 6 833 tis. K&, které pIné kryje prekroceni

planovanych naklad( o 6 722 tis. K&.

PInéni rozpoétu naklada a vynosa Ceského rozhlasu v roce 2023

- - . - Skutec¢nost | Rozpocet .

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) 2023 2023 Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2288833| 2282000 6 833 100,3%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2288722| 2282000 6722 100,3%
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 111 0 111 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
Vysledek hospodareni (po zdanéni) 111 0 111 X

Vynosy

PInéni rozpo¢tu vynosu v roce 2023

L. - . . Skute¢nost | Rozpocet .
PInéni rozpocétu (v tis. K¢) 2023 2023 Rozdil %

Vynosy z rozhlasovych poplatkd 2062 718| 2 060 000 2718 100,1%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatni obch. &in. 101 638 92 500 9138 109,9%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 33 000 33 000 0 100,0%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 24 851 23850 1001 104,2%
Vynosy - zu¢tovani fondU 11 404 20 000 -8 596 57,0%
Ostatni provozni vynosy 16 328 15 050 1278 108,5%
PROVOZNIi VYNOSY celkem 2249938 | 2244 400 5538 100,2%
FINANCNi VYNOSY 38 895 37 600 1295 103,4%
MIMORADNE VYNOSY 0 0 0 X
CELKOVE VYNOSY 2288833 | 2282000 6 833 100,3%




V roce 2023 byly vykazany celkové vynosy v hodnoté 2 288 833 tis. K¢, coz je o 6 833 tis.
K¢ vice oproti planovanému objemu, ktery byl stanoven ve vysi 2 282 000 tis. K¢.

Struktura skutecénych vynosu v roce 2023 (v tis. K¢)
B Vynosy z rozhlasovych

2062 718 poplatkd

101633 M Vynosy z reklamy,
sponz. a ost. obch. akt.

33000 ™ Vynosy ze
zahrani¢niho vysilani

24851 MVynosy - ostatni trzby
z prodeje sluzeb

11404  m Vynosy - zuctovani
fondl

16328  m Ostatni provozni
vynosy

38 895 Financni vynosy

Provozni vynosy

V porovnani s planem byly provozni vynosy realizovany v hodnoté o 5 538 tis. K& vyssi, coz
pfedstavuje plnéni na 100,2 %. Jednotlivé polozky provoznich vynosu vykazuji nasledujici kladné
Ci zaporné odchylky od planovanych hodnot:

V oblasti rozhlasovych poplatkll se podafilo naplnit planovany objem vynos( na 100,1 %, bylo
tak vykazano vyssi plnéni o 2 718 tis. KE (podrobné v kapitole 5. Rozhlasové poplatky).

U vynosu z obchodnich aktivit (pfedev§im vynosu za vysilani reklamy a sponzorovanych
pofadl) se planovany objem podafilo naplnit na 109,9 %, ¢imz doSlo k jeho pFekroCeni
0 9 138 tis. K&, predevsim z dlvodu vyuziti novych atraktivnich nastroju na reklamnim trhu a
cilenymi akvizicemi na pfimé klienty. Stale se dafi drzet stoupajici obsazenost sponzoringu
programu na celoplo$nych stanicich. Rovnéz doslo k vy§Simu plnéni i u vynosu z prodeje prav.

Stejné jako v roce 2022 obdrzel Cesky rozhlas i v roce 2023 od Ministerstva zahraniénich v&ci
Ceské republiky dotaci na zahraniéni vysilani. V roce 2023 &inila 33 000 tis. K&.

U trZzeb z prodeje sluzeb doslo k vy$8imu pIinéni o 1 001 tis. K&, kam se promitly jednak vyssi
trzby za pronajem nebytovych prostor, tak i vysSi trzby za vstupné na vefejné nahravky
Symfonického orchestru CRo.

V ostatnich provoznich vynosech doSlo k pfekroeni planované hodnoty o 1 278 tis. K&
z davodu navyseni objemu pfijatych vécnych darG a dotaci, pfedevSim neplanované dotace
od Ministerstva kultury CR na digitalizaci knihovny Ceského rozhlasu ve vysi 458 tis. K&. Do
vySs§iho pInéni se promitly i vy§Si nahrady za manka a $kody od pojistoven.




- Do polozky zuétovani fondu se promitlo v roce 2023 Eerpani prostfedkl specialniho fondu v
uhrnné vysi 11 404 tis. K&, ktery byl vytvofen na kryti nakladd na projekty spojené s vyro¢im
100 let zahajeni rozhlasového vysilani. Jednalo se naptiklad o narozeninovy koncert CRo
v Riegrovych sadech konany ve vyroCni den zahajeni vysilani 18. 5. 2023, ke zminénému
vyro&i vydal Cesky rozhlas knihu s ndzvem Rozhlasto, ktera prostfednictvim unikatnich
fotografii mapuje 100 rozhlasovych let, dale uspofadal v Praze spolec¢né s EBU mezinarodni
konferenci Radio Days Europe a v neposledni fadé zorganizoval Cesky rozhlas vystavu
v Narodnim technickém muzeu s nazvem ,Sto let je jen zaCatek".

Finan¢éni vynosy

V roce 2023 byly realizovany financni vynosy v Castce 38 895 tis. K¢, tedy v objemu o 1 295 tis.
K& vys$8im, nez bylo planovano vlivem vyhodné ulozenych volnych finan¢nich prostfedkd CRo,

ale i vlivem vysSich kurzovych zisk.

Mimoradné vynosy

V roce 2023 nebyly planovany ani realizovany Zzadné mimofadné vynosy.

Detailni pfehled pInéni jednotlivych vynosovych polozek je uveden v Priloze 2. 1.

Naklady

PInéni rozpoc¢tu naklada v roce 2023

PInéni rozpoctu (v tis. K¢) Skuztgg:gost Rozz(;))2036: i Rozdil %
Naklady na material 37 320 31201 6 119 119,6%
Néaklady na sluzby 940 746 939 097 1649 100,2%
Naklady na provoz 69 737 67 047 2690 104,0%
Osobni naklady 1046 944| 1040000 6 944 100,7%
Dané a poplatky 16 562 16 040 522 103,3%
Ostatni provozni naklady 155 286 167 300 -12 014 92,8%
Nedariové naklady 21072 20 166 906 104,5%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2287667 | 2280851 6 816 100,3%
FINANCNI NAKLADY 1189 1149 40 103,5%
MIMORADNE NAKLADY -134 0 -134 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY 2288 723| 2282000 6 723 100,3%
Celkové naklady Ceského rozhlasu byly planovany na rok 2023 ve vysi

2 282 000 tis. K¢, avSak skute€¢né €erpani je o 6 723 tis. K€ vyssi, tzn. v objemu 2 288 723
tis. K&, coz umoznilo vysSi plnéni planovanych vynosu.




Struktura skutecnych nakladti v roce 2023 (v tis. K¢) B Niklady na materidl

1046 944

m Naklady na sluzby

16 562 = Naklady na provoz

B Osobni naklady
155 286

m Dané a poplatky
21072

W Ostatni provozni
naklady

Nedariové naklady

1189

-134

Finanéni ndklady
37320
Mimoradné naklady

940 746

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech podili Castkou 2 287 667 tis. KE.

Planovany objem nakladd na material byl pfekro¢en o 6 119 tis. KE. Hlavnim divodem tohoto
prekroceni byl vyssi objem nakoupeného dlouhodobého drobného hmotného majetku, a to
pfedevSim majetku v oblasti pocitatové infrastruktury Ceského rozhlasu (+6 074 tis. K¢).

Naklady na sluzby byly oproti planu realizovany v objemu o 1 649 tis. K vy$8im. Nejvétsi
pfekroCeni v této skupiné nakladl bylo vykazano v nakladech na sluzby propagace
(+6 203 tis. K&). Do této nakladové polozky se promitla jednak realizace kampani pro CRo
Radiozurnal a Dvojka, ale i realizace projektd spojenych s vyroCim 100 let zahajeni
rozhlasového vysilani. K vy§Simu Cerpani dale doslo v ostatnich sluzbach (+1 506 tis. K¢)
vétSim objemem sluZzeb poskytnutych externimi dodavateli a v honorafich vyplacenych
kolektivnim spravcum (+1 395 tis. K&) zejména Ochrannému svazu autorskému, z divodu
vyrazné vysSiho plnéni komer&nich vynosu. Naopak k nizSimu Cerpani doslo v nakladech na
vysilaCe (-1 667 tis. KE) vlivem pomalejSiho rozSifovani a posilovani sité DAB+, ale i usporou
za poplatky CTU za kmitoéty a licence. Do Uspory v nakladech na technické vysilaci prostfedky
(-1 244 tis. K&) se promitlo ukon&eni najmu nékterych okruhll a s tim souvisejici snizeni plateb
spole¢nosti 02, ale i CastéjSi vyuzivani efektivnéjSich nastroji pro pfenos signalu. K uspore
dale doSlo v technickych programovych sluzbach (-1 119 tis. K&) z ddvodu pozdéjSiho
uzavreni smlouvy na podporu diskovych poli a v nakladech na honorare vyplacené autorim a
vykonnym umeélcum (-1 014 tis. K&).




-V nakladech na provoz bylo oproti planu vykazano o 2 690 tis. K& vice. Hlavnim divodem
tohoto prekroCeni jsou vyssi cestovni naklady (+1 118 tis. KE) v souvislosti s vyvojem situace
na Blizkém Vychodé, ale i s pokracujici valkou na Ukrajiné, dale pak odpisem nevyuzitych
investic, coz se promitlo jako vy$Si ¢erpani ostatnich provoznich nakladl (+2 032 tis. K&).
Uvedena prekroCeni jsou Castecné kryta usporou nakladd na energie (-913 tis. K&) viivem
mirng&jSich klimatickych podminek v pribéhu roku.

- Cerpani osobnich nakladii bylo v roce 2023 oproti planu o 6 944 tis. K& vy$si (podrobné
v kapitole 6. Zaméstnanost).

- Danové naklady byly zuctovany ve vysi 16 562 tis. K€ a doslo tak k pifekro€eni planovanych
prostfedkl o 522 tis. KE z dvodu vysSiho objemu nakladl na DPH bez naroku na odpocet.

- Naopak v ostatnich provoznich nakladech doslo k Uspofe ve vySi 12 014 tis. K&, a to pfedevsim
zasluhou vyrazné nizSiho salda tvorby a zucétovani opravnych poloZzek k rozhlasovym
poplatkim (-10 501 tis. K&), nez jaké bylo planovano, z divodu velmi dobré platebni moralky
poplatnikl a vysoké uspésnosti pfi vymahani pohledavek z rozhlasovych poplatkd (podrobné
v kapitole 5. Rozhlasové poplatky). Rovnéz doSlo k zuc¢tovani nizSiho objemu odpisu
dlouhodobého majetku (-2 548 tis. KE), kam se promitla zména struktury investi¢niho planu
béhem roku 2023. Soucasné vsak byly vykazany vySSi odpisy starych pohledavek
z rozhlasovych poplatkd (+1 035 tis. K¢).

- Nedanoveé naklady byly ¢erpany v porovnani s planovanym objemem v ¢astce o 906 tis. K&
vyS8i, cozZ odpovida Cerpani ve vysi 21 072 tis. KC.

Finanéni naklady

Cerpani finanénich naklad &inilo 1 189 tis. K& a bylo v souladu s planovanymi hodnotami.

Mimoradné naklady

Do mimoradnych nakladi byla zuétovana ucetni rezerva (-134 tis. K&) vytvofena v roce 2019
v souvislosti s pfetrvavajicim soudnim sporem, ktery byl béhem roku 2023 ukoncen.

Dan z prijmu

Kalkulace dané z pfijmud pravnickych osob za rok 2023 pocita s dafnovou ztratou a pfedpokladem
je, ze Ceskému rozhlasu za rok 2023 nevznikne dafiova povinnost.

Detailni pfehled plnéni jednotlivych nakladovych polozek je uveden v Pfiloze 2. 1.

3.3. POROVNANi HOSPODARSKYCH VYSLEDKU ZA ROK 2023 S VYSLEDKY
ROKU 2022
Hospodaisky vysledek
V roce 2023 bylo dosaZeno zisku ve vySi 111 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2022, kdy byl vykazan

hospodarsky vysledek ve vysi 183 tis. KC, doSlo mezirocné ke snizeni vysledku hospodareni o
72 tis. K¢C.
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Porovnani skuteénych naklad(i a vynosti Ceského rozhlasu v roce 2022 a 2023

Ukazatel (v tis. K&) Sk“ztgggw Sk“ztgggm Rozdil %
CELKOVE VYNOSY 2288833 2257585 31248 101,4%
CELKOVE NAKLADY (pfed zdanénim) 2288 723 2 257 403 31 320 101,4%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 111 183 -72 X
Dan z pfijmU 0 0 0 X
Vysledek hospodareni (po zdanéni) 111 183 -72 X

Vynosy

Skuteéné vynosy Ceského rozhlasu dosahly v roce 2023 v Ghrnu 2 288 833 tis. K& a oproti roku
2022, kdy dosahly vyse 2 257 585 tis. K&, vykazuji meziro€ni narast o 31 248 tis. K¢, tj. 1,4 %.

Porovnani skuteénych vynost v roce 2022 a 2023 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K¢) Skuztgggost Skuztgg:g o=t Rozdil %
Vynosy z rozhlasovych poplatk( 2062 718 2071494 -8 776 99,6%
Vynosy z reklamy, sponzoringu a ost. obch. &in. 101 638 92 629 9 009 109,7%
Vynosy ze zahrani¢niho vysilani 33 000 28 500 4 500 115,8%
Vynosy - ostatni trzby z prodeje sluzeb 24 851 21544 3307 115,3%
Vynosy - zuétovani fondl 11 404 0 11 404 X
Ostatni provozni vynosy 16 328 14 260 2 068 114,5%
PROVOZNi VYNOSY celkem 2249938 | 2228427 21512 101,0%
FINANCNI VYNOSY 38 895 25782 13113 150,9%
MIMORADNE VYNOSY 0 3377 -3377 X
CELKOVE VYNOSY 2288833 2257585 31248 101,4%

Za vykazanym narustem vynosu ve srovnani s predeslym rokem (+31 248 tis. K&) stoji predevsim
vy$8i pInéni finan&nich vynosu (+13 113 tis. K&), ale i prostfedky zuctované ze specialniho fondu
(+11 404 tis. K&), ktery byl vy€lenén pro kryti nakladu spojenych s realizaci projektt pofadanych
v souvislosti s vyro€im 100 let zahajeni rozhlasového vysilani. Oproti roku 2022 bylo vykazano i
vyrazneé vysSi plnéni obchodnich vynost (+9 009 tis. K&).

Provozni vynosy

V porovnani s rokem 2022 byly provozni vynosy vykazany v hodnoté o 21 512 tis. K& vySsi.

- Narozdil od roku 2022, kdy nedoS$lo k zadnému €erpani fondu, byly v roce 2023 ze specialniho
fondu Cerpany prostfedky na projekty pofadané v souvislosti s vyroCim 100 let zahajeni
rozhlasového vysilani v celkovém objemu 11404 tis. K& (vice v &asti 3.2. Porovnani
skutecnych vysledk( hospodareni za rok 2023 s rozpocétem — Provozni vynosy).

- Vynosy z reklamy, sponzoringu a ostatnich obchodnich innosti dosahly oproti roku 2022
vy$Siho pInéni o 9 009 tis. K&. V prubéhu roku 2023 se dafily akvizice stfedné velkych klientd,
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zaroveni reklamni agentury obchodovaly s vétSim objemem prostfedku, doSlo vsak i
k navySeni objemu sponzorovanych pofadu.

- Cesky rozhlas v roce 2023 obdrzel od Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky dotaci
na zahranicni vysilani ve vysi 33 000 tis. K¢, tj. o0 4 500 tis. K vice nez v roce 2022.

-V trzbach z prodeje sluzeb bylo dosazeno meziroéniho narlstu o 3 307 tis. KE&. Oproti roku
2022 probihala koncertni &innost Symfonického orchestru CRo v priib&hu celého roku 2023
v souladu s planovanymi akcemi a podafilo se realizovat i nékteré neplanované projekty, coz
se pozitivné promitlo do narlstu trzeb z prodeje vstupenek.

- Vy88i meziroCni pInéni v ostatnich provoznich vynosech (+2 068 tis. K&) bylo déno narustem
objemu pfijatych dotaci, pfedevsim zvySenim dotace od Ministerstva kultury CR na provoz
Symfonického orchestru CRo.

- MeziroCni pokles tak zaznamenaly pouze vynosy z rozhlasovych poplatkd (-8 776 tis. K&),
kam se promitly dlouhodobé nepfiznivé demografické trendy u fyzickych osob a tim
zpUsobeny pokles poctu platicich domacnosti.

Financéni vynosy

V roce 2023 byly realizovany finanéni vynosy v Castce 38 895 tis. K&, coz ve srovnani s rokem
2022 predstavuje meziro¢ni narust o 13 113 tis. K&. Dlvodem byl pfedev§im meziroéni narist
pfijatych urok( z ulozenych volnych financnich prostfedkd vlivem zvySenych urokovych sazeb
vyvolanych vysokou mirou inflace, ale i vySSi kurzové zisky.

Mimoradné vynosy

Na rozdil od roku 2022 nebyly v roce 2023 zu¢tovany zadné mimofadné vynosy.

Detailni porovnani vynosu v letech 2022 a 2023 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Naklady

Celkové naklady v roce 2023 zaznamenaly oproti pfedchazejicimu roku nartist o 31 320 tis. K¢,
tji. 0 1,4 % (viz tabulka nize).

Provozni naklady

Provozni naklady se na celkové vykazanych nakladech v roce 2023 podili Eastkou 2 287 667 tis.
K& a oproti roku 2022 bylo jejich Eerpani o 37 129 tis. K& vyssi.

- K nejvyraznéjSimu meziro€nimu nartstu doslo v oblasti osobnich nakladu, a to o 23 136 tis.
K&, ktery byl zplisoben jednak valorizaci mezd zaméstnancti Ceského rozhlasu k 1. 1. 2023,
ale i vyplatou plosné mimofadné odmény vSem zaméstnancim na podzim roku 2023
(podrobné v kapitole 6. Zaméstnanost).

-V nakladech na sluzby doslo k naristu o 8 013 tis. K& Meziro¢ni narlst v této skupiné
nakladu byl vykazan predevsim v nakladech na vysilace (+6 288 tis. K&), kam se promitnul
v celoro¢nim dopadu dalsi rozvoj digitalni sité DAB+ a v ostatnich sluzbach (+3 331 tis. KZ&),
€0z souvisi mimo jiné i se zvySenymi vyskyty kybernetickych utokl a s tim spojenym vyS$Sim
objemem nakladu na sluzby externi pocitacové techniky. Do narlstu nakladd na sluzby
propagace (+2 966 tis. K&) se promitla realizace projektd poradanych k vyroci 100 let
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zahajeni rozhlasového vysilani. Naopak k meziro¢nimu poklesu doslo v naklech na inkasné
za rozhlasové poplatky (-5 005 tis. K¢&), vlivem pfechodu SIPO poplatniki do pfimé spravy
v navaznosti na prudky nartist cen Ceské posty. K poklesu do$lo i v nakladech na ostatni
prava (-1 639 tis. K&) a v technickych vysilacich prostfedcich (-1 596 tis. KE).

K vyraznému meziro€nimu narlstu doslo i v nakladech na provoz (+7 293 tis. K¢), ktery
souvisi vyhradné s prudkym nartstem cen energii, jenz byl nejen oproti roku 2022 enormni.

B&hem roku 2023 doslo k dal$i etap& obmény pogitadové infrastruktury Ceského rozhlasu,
oproti roku 2022 tak v_nakladech na material doslo k narlistu o 3 218 tis. K¢&.

Do narlstu nedaniovych nakladd se promitlo vyS8Si Cerpani nakladld na reprezentaci
v souvislosti s jiz vySe uvedenym vyroCim rozhlasového vysilani a bylo tak vykazano
navySeni o 2 430 tis. KC.

V daniovych nakladech byl vykazan narlst o 1 735 tis. K& vlivem vy$$iho objemu nakladu na
DPH bez naroku na odpocet.

Meziro€ni pokles byl tak vykazan pouze v ostatnich provoznich nakladech, a to o 8 696 tis.
K¢, kam se promitlo niZSi meziro¢ni zuctovani salda tvorby a zuctovani opravnych polozek
k rozhlasovym poplatkim (-6 598 tis. K&) z dlivodu velmi dobré platebni moralky poplatnikd
a vysoké Uspésnosti pfi vymahani pohledavek z rozhlasovych poplatkl i nizSim odpisem
starych pohledavek k rozhlasovym poplatkiim (-1 754 tis. K&).

Porovnani skuteénych nakladu v roce 2022 a 2023 dle jejich struktury

Ukazatel (v tis. K¢) Skuztgggost Skuztggg o=t Rozdil %
Naklady na material 37320 34101 3218 109,4%
Naklady na sluzby 940 746 932 733 8013 100,9%
Naklady na provoz 69 737 62 444 7 293 111,7%
Osobni naklady 1046944 | 1023809 23136 102,3%
Dané a poplatky 16 562 14 828 1735 111,7%
Ostatni provozni naklady 155 286 163 982 -8 696 94,7%
Nedariové naklady 21 072 18 641 2430 113,0%
PROVOZNi NAKLADY celkem 2287667 | 2250538 37129 101,6%
FINANCNI NAKLADY 1189 3259 -2 070 36,5%
MIMORADNE NAKLADY -134 3606 -3739 X
Dan z pfijmu 0 0 0 X
CELKOVE NAKLADY 2288723| 2257403 31320 101,4%

Detailni porovnani nakladl v letech 2022 a 2023 je zobrazeno v Priloze 2. 2.

Finanéni naklady

V roce 2023 byly realizovany finan¢ni naklady v ¢astce 1 189 tis. K&, coz predstavuje oproti roku

2022 pokles o 2 070 tis. K&.

Mimoradné naklady

Oproti roku 2022 byla do mimoradnych naklad( zuc¢tovana ucetni rezerva (-134 tis. KE) vytvofena
v roce 2019 v souvislosti s pfetrvavajicim soudnim sporem, ktery byl béhem roku 2023 ukoncen.
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3.4. HLAVNI A VEDLEJSi CINNOST CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2023

Zakonné dlvody spolu s nutnosti znalosti, na co jsou vynakladany vefejné prostfedky, vedly
k vytvofeni modelu ¢lenéni Cinnosti na hlavni a hospodarskou (vedlejsi) Cinnost. Vlastni tvorba
modelu byla konzultovana s dafiovym poradcem a spravnost jejiho uziti je kazdoro&né
kontrolovana ucetnimi auditory.

NiZe uvedena tabulka potvrzuje, Ze v souladu s §11 zakona &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu,

Hlavni a hospodarska ¢innost 2023 (v tis. K¢) Hlavni Hospodaiska CELKEM

I. | Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1010032 35972 1 046 004

II. |Zmény stavu zasob vl. €innosti a aktivace 0 -264 -264

[ll. | Osobni naklady 985 672 60 124 1 045 796
IV. | Dané a poplatky 9 453 470 9923
V. | Ostatni naklady 56 804 2843 59 647
VI. | Odpisy, prodany majetek... 120 588 7 028 127 616
A. | Naklady celkem 2182549 106 173 2288 722
I. | Provozni dotace 783 6 439 7222

II. | Pfijaté pFispévky 2972 158 3130
lll. | Trzby za vlastni vykony a zbozi 2109 363 112 555 2221918
IV. | Ostatni vynosy 54 007 2 245 56 252
V. | Trzby z prodeje majetku 295 16 311
B. | Vynosy celkem 2167 420 121 413 2 288 833
C. | Vysledek hospodareni pred zdanénim -15 129 15 240 111
Dan z pfijm{ 0 0 0

D. | Vysledek hospodareni po zdanéni -15 129 15 240 111

Do hospodarské Cinnosti jsou fazeny zejména prodej reklamniho ¢asu a sponzoringu, najmy
nebytovych prostor a sluzeb s tim spojenych, stejné jako komercni pronajmy nahravacich studii,
vynosy z prodeje prav a hudebnich snimkud i vydavatelské €innosti. Jednoznacné Ize rozdélit
veétSinu vynosu. Slozitéjsi situace nastava pfi ¢lenéni nakladl, kde je mimo nékolika polozek,
které je mozno pfimo alokovat vuci pfislusné innosti, vyuzivano koeficienta:

- Pro ¢lenéni nakladd na vysilani je pouzit koeficient vypocteny na zakladé poméru vysilaciho
prostoru pro reklamu k celkovému vysilacimu ¢asu.

- Druhy koeficient je vypolten z poméru vynosl z hospodarské a hlavni a hospodarské
¢innosti. Timto koeficientem jsou pfepocCitavany ostatni nakladové polozky, po jejich
oCisténi od nakladl spojenych s vysildnim do zahrani€i, zahraniénimi zpravodaji a
provozem utvar(l rozhlasovych poplatkl, které jsou fazeny pfimo do hlavni &innosti a
oddéleni obchodu, které je naopak zafazeno do Cinnosti hospodarské.

Detailngjsi prehled o déleni nakladi a vynost na hlavni a hospodaiskou &innost je soucasti
prilohy €. 1.
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4. ROZVAHOVE UKAZATELE CESKEHO ROZHLASU V ROCE 2023

V rozvaze Ceského rozhlasu doslo za rok 2023 ke zvySeni Ghrnu aktiv a pasiv 0 98 507 tis. K&.

U aktiv se v pribéhu sledovaného obdobi snizila hodnota stalych aktiv o 18 051 tis. K&, coz
souvisi predevSim s vySSim objemem zucétovanych odpist k dlouhodobému hmotnému i
nehmotnému majetku oproti objemu jeho pofizeni. U obéznych aktiv doslo naopak k narlstu o
116 558 tis. K& Tento narlst byl zplsoben predevSim narlstem kratkodobého finanéniho
majetku (+88 711 tis. KE.), ale i jinych aktiv (+20 595 tis. KE) (vice v ¢asti 4.2.).

Vysledné zvySeni pasiv o 98 507 tis. K¢ je dano predevSim narGstem kratkodobych zavazki

(+47 094 tis. K&) (vice v &asti 4.4.).

Rozvaha (bilance aktiv a pasiv) Ceského rozhlasu v roce 2023

Rozvahova polozka (v tis. K¢) stav k 1.1.2023 | zména 2023 31.51??/2'823
Dlouhodoby nehmotny majetek 309 454 21994 331 448
Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -244 533 -28 752 -273 285
Dlouhodoby hmotny majetek 3450 375 75 328 3525 703
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1733114 -86 621 -1819 735
Dlouhodoby finanéni majetek 8 297 0 8 297
STALA AKTIVA 1790 479 -18 051 1772428
Zasoby 3 856 66 3922
Pohledavky 163 221 7186 170 407
Kratkodoby finan¢ni majetek 488 151 88711 576 862
Jina aktiva 49 286 20 595 69 881
OBEZNA AKTIVA 704 514 116 558 821 072
AKTIVA 2 494 993 98 507 2593 500
Jméni 2 154 996 42 573 2197 569
Hospodarsky vysledek 183 =72 111
VLASTNi ZDROJE 2155179 42 501 2197 680
Rezervy 14 416 1014 15430
Kratkodobé zavazky 283 883 47 094 330 977
Jina pasiva 41 515 7 898 49 413
ClIZi ZDROJE 339814 56 006 395 820
PASIVA 2 494 993 98 507 2593 500

4.1. MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Na majetku Ceského rozhlasu nevazne Zadné zastavni pravo. Aktudlni hodnota (po odeétu
opravek) dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vlastnictvi instituce je uvedena

v nasleduijici tabulce:
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Majetek v ziuistatkovych cenach (v tis. K¢) 1.51tf12V0|2(3 zména 2023 31.51'[3?/2'823
Software 40 792 -13 500 27 292
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 19 217 6 819 26 036
Pofizeni DNM (nedokoncené investice) 4912 =77 4 835
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 64 921 -6 758 58 163
Pozemky 101 570 0 101 570
Umélecka dila a sbirky 3041 186 3227
Stavby 1423 801 -39 890 1383911
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 166 095 2434 168 529
Pofizeni DHM (nedokonc&ené investice) 22 754 25977 48 731
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 1717 261 -11 293 1705 968
DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK 1782 182 -18 051 1764 131

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku Ceského rozhlasu je ovliviiovana na
jedné strané ucetnim odepisovanim stavajiciho majetku a na strané druhé investi¢ni ¢innosti
b&hem sledovaného obdobi. Investiéni &innost CRo vroce 2023 je podrobné& popsana
v kapitole 7.

4.2. FINANCNi MAJETEK

Struktura finanéniho majetku Ceského rozhlasu v roce 2023

Finanéni majetek (v tis. K&) stav k 1.1.2023 | zména 2023 | stav k 31.12.2023
Pokladna 795 -143 652
Ceniny 145 92 237
Bankovni Gty 487 211 88 762 575 973
Dluhopisy k obchodovani 0 0 0
Penize na cesté 0 0 0
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 488 151 88 711 576 862
Podilové cenné papiry a vklady s rozh. vlivem 8 297 0 8 297
Dluhopisy drzené do splatnosti 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 8 297 0 8 297
FINANCNi MAJETEK celkem 496 448 88 711 585 159

Za rok 2023 se zvysil objem penéznich prostfedkd Ceského rozhlasu o 88 711 tis. K& a
k 31. 12. 2023 byl evidovan stav finanéniho majetku v ¢astce 585 159 tis. K&.
Kratkodoby a dlouhodoby finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek Ceského rozhlasu se b&hem roku zvysil o 88 711 tis. K& a jeho stav
k 31. 12. 2023 ¢inil 576 862 tis. K&.

V dlouhodobém finanénim majetku jsou evidovany pouze podilové cenné papiry a vklady

s rozhodujicim vlivem, kde je podchyceno vlastnictvi 100 % akcii spole¢nosti Radioservis, a.s.,
v hodnoté 8 297 tis. K&.
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Vyvoj stavu finanéniho majetku Ceského rozhlasu (kratkodobého i dlouhodobého) b&hem roku

2023 ukazuje nasledujici graf a tabulka (stav je vzdy uveden k poslednimu dni v mésici):

900 000
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4.3. POHLEDAVKY

Oblasti pohledavek je v Ceském rozhlase vénovana zvysena pozornost. Neuhrazené pohledavky
jsou v souladu s vnitfnim pfedpisem upominany a nasledné postupovany k pravnimu vymahani.

V nasledujici tabulce je uvedena zakladni struktura pohledavek Ceského rozhlasu v roce 2023:

Pohledavky (v tis. K¢) stav k 1.1.2023 | zména 2023 | stav k 31.12.2023
Odbératelé 7399 -40 7 359
Poskytnuté provozni zalohy 8 442 -669 7773
Pohledavky za zaméstnanci 1524 216 1740
Dan z pfijm0 0 0 0
Dan z pfidané hodnoty 38 640 4199 42 839
Ostatni dané a poplatky 3 0 3
Pohledavky z pevnych termin. operaci a opci 0 0 0
Jiné pohledavky 218 377 -10 452 207 925
Dohadné ucty aktivni 1556 582 2138
Opravna polozka k pohledavkam -112 720 13 350 -99 370
POHLEDAVKY 163 221 7 186 170 407
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Celkovy objem pohledavek Ceského rozhlasu k 31. 12. 2023 &inil 170 407 tis. K&, ztoho
pohledavky z obchodniho styku pfedstavuji 7 359 tis. KE. Zbyvaijici ¢ast pohledavek predstavu;ji
jiné pohledavky, které tvori zejména pohledavky z rozhlasovych poplatk( (207 925 tis. K&), dan
z pfidané hodnoty (42 839 tis. KC), dale poskytnuté provozni zalohy a pohledavky za
zaméstnanci. K pohledavkam byly k 31. 12. 2023 vytvofeny opravné polozky v uhrnné hodnoté
99 370 tis. K¢.

Pohledavky z obchodniho styku

Vyvoj stavu pohledavek z obchodniho styku:

CELKEM - stav k: z toho cash
Odbératelé (v tis. K¢) ) 01.01.2023 31.12.2023 )
01.01.2023 | 31.12.2023 | Rozdil Rozdil
% %

ve splatnosti: 3798 4136 338| 3784| 99,6| 4038 97,6 254

po splatnosti: do 30 dnu 1517 1 666 149| 1481| 97,6| 1558 93,5 77

do 60 dnl 21 256 235 13| 60,5 278| 108,9 266

do 90 dnl 20 18 -2 14| 67,5 18| 100,0 4

do 180 dnu 44 105 61 22| 50,6| 113| 107,8 91

od 181 dnu 1999 1179 -820| 1987| 99,4| 1124 95,4 -863

mezisoucet 7 399 7 359 -40| 7301| 98,7| 7129 96,9 -172
kurzové rozdily 0 0 0
ODBERATELE celkem 7 399 7 359 -40

Z vySe uvedeného piehledu pohledavek je zfejmé, Ze ze stavu pohledavek z obchodniho styku
(odbératelu) k 31. 12. 2023 tvofi 56,2 % pohledavky ve Ih(té splatnosti, zbyla ¢ast pohledavek je
po Ih(té splatnosti. V tabulce je zaroven vzdy v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych®
pohledavek, zbyla vyrazné mensi ¢ast souvisi s barterovym plnénim.

Bé&hem roku 2023 doslo ke snizeni stavu pohledavek z obchodniho styku o 40 tis. K&. Stav
pohledavek u ,cashovych“ operaci se za rok 2023 snizil o 172 tis. K&, u barterovych operaci tak
doslo k narlstu o 132 tis. K&.

Pohledavky z rozhlasovych poplatku

Od 1. 1. 2008 jsou vSechny rozhlasové poplatky uétovany formou pfedpisu — pohledavky.
Vysledkem této metodiky uctovani rozhlasovych poplatkud je rist pohledavek, a to i téch, jejichz
vymahatelnost je sporna. V ramci zavérkovych operaci v8ak byly vyuzity zdkonné moznosti

na vytvareni danové uznatelnych opravnych polozek a souCasné zohlednény sporné vynosy
formou nedarové opravné polozky.

4.4. ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky Ceského rozhlasu byly k 31. 12. 2023 evidovany v hodnoté 330 977 tis. K&
a zaznamenaly tak zvySeni o 47 094 tis. KE. Nejvyraznéjsi narust o 48 285 tis. K& vykazaly
pfedevSim zavazky plynouci z obchodniho styku (viz nize).

V nasleduijici tabulce je uvedena zakladni struktura zavazk( Ceského rozhlasu v roce 2023:
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Zavazky (v tis. K¢) stav k 1.1.2023 zména 2023 | stav k 31.12.2023
Dodavatelé 127 599 48 285 175 884
Prijaté zalohy 1765 726 2491
Zavazky vuci zaméstnancliim 66 343 702 67 045
Zavazky k institucim soc. zab. a zdrav. poj. 34610 127 34 737
Ostatni pfimé dané 7975 41 8016
Jiné zavazky 23 390 578 23968
Dohadné ucty pasivni 22 201 -3 365 18 836
ZAVAZKY 283 883 47 094 330 977

Zavazky z obchodniho styku (dodavatelé)

Uhradu svych zavazk( provadi Cesky rozhlas v terminech splatnosti, které jsou v b&zném
dodavatelském styku dohodnuty minimalné na 14 dna.

Vyvoj stavu zavazk(l z obchodniho styku v roce 2023 ukazuje nasledujici tabulka:

CELKEM - stav k: z toho cash
Dodavatelé (v tis. K¢) . 01.01.2023 31.12.2023 .
01.01.2023 | 31.12.2023 | Rozdil Rozdil
% %

ve splatnosti: 124 011 148 755| 24744 | 120188 | 96,9 | 147 668 | 99,3 |27 480

po splatnosti: do 30 dn 2 966 26 359 | 23393 2715| 915| 26244 | 99,6|23529

do 60 dni 98 147 49 981 100,0 147]100,0 49

do 90 dnii 0 174 174 0 X 1741100,0 174

do 180 dnu 324 3 -321 324 100,0 3/100,0| -321

od 181 dnud 214 352 138 214 100,0 207 | 58,8 -7

mezisoucet 127 613 175790 | 48177 | 123539 | 96,8 | 174 443 | 99,2 |50 904
kurzové rozdily -14 94 108
DODAVATELE celkem 127 599 175 884 | 48 285

Z vySe uvedeného prehledu zavazk(i Ceského rozhlasu z obchodniho styku je zfejmé, ze
z celkového stavu k 31. 12. 2023 tvofi 84,6 % zavazky ve |h(té splatnosti. V tabulce je vzdy
rovnéz v jednotlivych kategoriich uveden podil ,cashovych® zavazk(, zbyla vyrazné menSi ¢ast
souvisi s barterovymi operacemi.

Béhem sledovaného obdobi doslo ke zvySeni stavu zavazku z obchodniho styku o 48 285 tis. K&.
K narlstu doslo u ,cashovych® zavazku (+50 904 tis. K&) obdrzenim vysokého objemu pfijatych
faktur v zavéru roku 2023 a na zacatku roku 2024, u barterovych operaci byl naopak vykazan
pokles (-2 619 tis. K&).
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5. ROZHLASOVE POPLATKY

Vybér rozhlasovych poplatkd pfedstavoval i vroce 2023 hlavni zdroj financovani provozu
Ceského rozhlasu. Podminky pro vybér rozhlasovych poplatkil byly shodné jako v ptedchozich
letech a jsou vymezeny zakonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich,
v platném znéni, dale jen ,zadkon®, a to v€etné samotné vySe rozhlasového poplatku, ktera €ini

45 K& mésicné za jeden rozhlasovy pfijimac jiz od roku 2005.

Vysledky €innosti oddéleni rozhlasovych poplatki

Rok 2023 byl pro Cesky rozhlas pfiznivy jak z pohledu vyse dosazenych vynost, tak i z pohledu
vyvoje poctu rozhlasovych pfijimacu. Celkovy pfirastek rozhlasovych pfijimaca skoncil s pozitivni
bilanci a pfiristkem o 3 309 rozhlasovych pfijimacu. V kategorii podnikatelskych subjektt doslo
k pfirGstku o 22 345 pfijimacl. Tento vysledek podpofila zejména akvizi¢ni ¢innost. Rok 2023
pfinesl vyraznéjdi zmény pFedevSim v kategorii domacnosti. Dlouhotrvajici trend pfelivu
poplatniku z kategorie SIPO do pfimé spravy, ktery je dan prfedevSim demografickym vyvojem i
pravidelnou revizi kmene, ovlivnil efekt zdrazovani sluzby SIPO. Celkovy odliv poplatnikd z této
kategorie skoncil ubytkem 127 189 poplatnikd. Prirdstky v kategorii pfimych poplatnikd byly
ovlivnény prelivem z kategorie SIPO a k 31. 12. 2023 Cesky rozhlas evidoval v porovnani se
stavem ke stejnému datu pfedchoziho roku o 108 153 pfimych poplatnikd vice. Celkova bilance
v oblasti domacnosti tak skoncila poklesem o 19 036 pfijimacu.

Pocet evid. rozhlasovych prijimact (v ks) | stav k 1.1.2023 zména stav k 31.12.2023
Fyzické osoby - SIPO 2539 384 -127 189 2412195
Fyzické osoby - pfimi platci 464 029 108 153 572 182
FYZICKE OSOBY 3003 413 -19 036 2984 377
PODNIKATELSKE SUBJEKTY 771 328 22 345 793 673
CELKEM 3774741 3309 3778 050

Detailni pfehled vyvoje poctu evidovanych rozhlasovych pfijimacu je uveden v pfiloze 2.5.

Podil vynost pfimych poplatnikl - doméacnosti na celkovych vynosech Ceského rozhlasu opét
vzrostl a k 31. 12. 2023 dosahl 35 %, coz je 0 3 % vice nez ke konci minulého obdobi.

Akvizi¢ni akce byly v roce 2023 realizovany téméF v souladu se stanovenym planem. V kategorii
domacnosti bylo osloveno o 25 % vice fyzickych osob, naopak podnikatelskych subjektt bylo
osloveno o 30 % méné&. Celkem 52 tis. domacnosti obdrzelo od Ceského rozhlasu akviziéni
vyzvu. Z tohoto poétu obeslanych reagovalo piihlaskou 39 % a Ceskému rozhlasu z akvizice
zaméfené na domacnosti pfibylo 20 tis. poplatnikd (pfijimacu). U podnikatelskych subjektt byla
uspésnost piihlasek po odeslani akvizi€nich sdéleni niZsi. Z celkového poctu 37,5 tis. odeslanych
vyzev pfihlaskou reagovalo 7,8 tis. subjektu, které pfihlasily 14,6 tis. pfijimaca.

V oblasti mimosoudniho vymahani se tradicné dafilo dosahovat vy3Si uspéSnosti v kategorii
podnikatelskych subjektd. Upominkou bylo obeslano 66 tis. pravnickych osob a fyzickych osob
podnikajicich. Z objemu upomenutého dluhu 88 mil. KE bylo vymozZeno 84 %. Obvykle nizsi
uspésnosti je dosahovano u domacnosti pfimych poplatnikd, tak tomu bylo i v roce 2023.
Upominku obdrzelo 76,4 tis. domacnosti, ptimych poplatnikii Ceského rozhlasu, které uhradily
32 % z upomenutého dluhu 106 mil. K&. SIPO poplatnici byli tradi€né upominani prostfednictvim
mimoradnych predpist. Cesky rozhlas obdrzel uhrady ve vysi 26 % z celkového upomenutého
dluhu 26 mil. K&.

-20-



Do faze soudniho vymahani v roce 2023 postoupilo 1,7 tis. pfipadu. Ke konci sledovaného obdobi
bylo ze Zalované jistiny 6,5 mil. KE vymozeno 27 %.

Celkovy vyvoj pohledavek Ceského rozhlasu byl v roce 2023 pfiznivy a v meziroénim srovnani
doslo ke snizeni o 15 mil. K€ oproti stavu ke konci roku 2022.

V roce 2023 doslo k rozsSifeni aplikace v €asti pravniho feSeni, kdy je mozné provadét generovani
navrhl na zahajeni exekucnich fizeni hromadné, pfiemz dochazi ke snizovani administrativni
zatéZze a znalné uspofe €asu. Zaroven byla provedena CasteCna automatizace tfidéni a
pfifazovani doslé posty, diky které dochazi ke zjednoduSeni uzivatelské prace.

Vynosy z rozhlasovych poplatkd

Vynosy z rozhlasovych poplatka byly oproti planované hodnoté 2 060 000 tis. K& vykazany
v objemu o 2 718 tis. KC vySSim, tj. v Castce 2 062 718 tis. KC.

Vynosy bézného obdobi jsou kazdy mésic zuctovany na zakladé predpisu (pocet evidovanych
rozhlasovych pfijimacu k 1. dni v mésici * 45,- K¢ za kazdy pfijimac).

Inkaso rozhlasovych poplatku

Uhrnné za celé roéni obdobi 2023 byla v platbach rozhlasovych poplatnik( vyinkasovana &astka
2054 287 tis. K& coz je vporovnani srokem 2022, ve kterém inkaso poplatkd cinilo

2 047 813 tis. K&, 0 6 474 tis. K¢ vice.

Strukturu plateb z pohledu jednotlivych zplsobu uhrady poplatku a vyvoj béhem roku 2023

zachycuje nasledujici tabulka (hodnoty jsou uvedeny v K&):

Ink , .
p?‘fE\ZI;:ﬁ Slozenky Bag'g:t" o SIPO er;zz'ijy Platebni karty | " AS0
leden 205473 | 183740 213| 112428810| 2610 7459007| 303 926 203
anor 101922| 36081961 114794190 2610 1130049 | 152 110 732
brezen 79150| 36124582| 111642930| 2610 1004402 | 148 853 674
duben 60 165| 74034776| 110846475| 2610 892 027| 185 836 053
kvéten 71967| 35590828| 112021290| 2610 1007502 | 148 694 197
gerven 76357| 55493986| 110 155725| 2565 581035| 166 309 668
Eervenec 165738| 89323625 109996830| 2565 1393431| 200 882 189
srpen 116 206 | 33 131546| 112297 725| 2565 439 760| 145 987 802
2 120677| 25344314 108981180 2565 594 237| 135 042 973
fijen 72290| 77097751| 108868770| 2565 1008949 | 187 050 325
listopad 81633| 33724142| 108587205| 2520 454 992| 142 850 492
prosinec 179 651| 28064407| 108048645 2520 447 766| 136 742 989
CELKEM 1421229 | 707752 132| 1328669775 30915| 16413 247| 2 054 287 298
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6. ZAMESTNANOST

V roce 2023 nedoslo v Ceském rozhlase k Zadnym vyznamnym organizaénim zménam, rovnéz
neprobéhla ani optimalizace pracovnich mist.
Pocet zaméstnancu

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl v roce 2023 €inil 1 353,29 zaméstnance.

Osobni naklady

Osobni naklady byly za rok 2023 vykazany ve vysi 1046 944 tis. K&, coz v porovnani
s planovanym objemem 1 040 000 tis. K& pfedstavuje pfekro€eni rocniho rozpoctu o 6 944 tis.
K¢, tj. 0 0,7 %. Toto pfekro€eni souvisi s vyplacenim mimoradné odmény vSem zaméstnancim
na konci roku, které umoznil pfedevsim pozitivni vyvoj v oblasti vynosu z reklamy a sponzoringu,
ale i s neplanovanymi vyplacenymi naklady na odstupné a odchodné.

Cerpani planovanych osobnich nakladd za rok 2023:

il rozpoc“:tt_; osctbnich ndklady Skute¢nost Rozpocet Rozdil % Cerpani
(v tis. K¢&)
Mzdy (v€etné nahrad) 669 312 668 000 1312 100,2%
Odmény 59 864 56 200 3 664 106,5%
Pfiplatky, pfesCasy 19 272 19 100 172 100,9%
Odchodné a odstupné 1243 0 1243 X
Socialni pojisténi z vyplacenych mezd 184 481 184 000 481 100,3%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych mezd 67 610 67 100 510 100,8%
Zakonné urazoveé pojisténi pracovnikd 3189 3100 89 102,9%
Mzdy v€etné zédkonnych pojisténi 1004 970 997 500 7470 100,7%
Dohody o pracovni &innosti 14 755 15 689 -934 94,0%
Dohody o provedeni prace 13 879 13378 501 103,7%
Pfiplatky - dohody 241 0 241 X
Odmény ¢lenti Rady CRo a DK 5376 5720 -344 94,0%
Socialni pojisténi z vyplacenych dohod 5667 5698 -31 99,5%
Zdravotni pojisténi z vyplacenych dohod 1765 1915 -150 92,2%
Dohody a odm. ¢lenim Rady a DK v¢&.poj. 41 683 42 400 =717 98,3%
Ostatni socialni naklady 290 100 190 290,4%
OSOBNi NAKLADY CELKEM 1 046 944 1 040 000 6 944 100,7%

Mzdové naklady vCetné zakonnych pojisténi byly oproti planu Cerpany v Castce o 7 470 tis. KE
mimoradné odmeény v§em zaméstnancim v zavéru roku (+3 664 tis. K&), ale i neplanovanym
vyplacenim odstupného a odchodného uvolfiovanym zaméstnancim (+1 243 tis. K&). PfekroCeni
v téchto poloZkach se pak promitlo i do vysSiho Cerpani na vyplacené zakonné socialni a
zdravotni pojisténi.
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V nakladech na ostatni pfijmy fyzickych osob byla vykazana mirna uspora (-717 tis. K&) vlivem
nizsiho Cerpani nakladi na dohody o pracovni Cinnosti, soutasné byla vykazana uspora i
v nakladech na odmény vyplacené ¢lenim Rady CRo a Dozor¢i komisi.

V ostatnich socialnich nakladech bylo vykazano prekroceni o 190 tis. K& z divodu vyssich
nakladd na zdravotni pééi o zaméstnance, nez se puvodné ocekavalo.

Primeérna mzda

Primérna mésiéni mzda zaméstnanci Ceského rozhlasu v roce 2023 &inila 45 670 K&, coz
pfedstavuje jeji meziro¢ni nartst o 2 238 K&. Jeji meziro¢ni zvySeni je dano jednak valorizaci
mezd zaméstnanctl Ceského rozhlasu, ktera probéhla k 1. 1. 2023 a rovnéz vyplacenim plosné
mimoradné odmény zameéstnancum rozhlasu v zavéru roku ve vysi 13 000,- K& i fadou
individualnich zvyseni zakladnich mezd pracovnika.
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7. INVESTICE

Objem planovanych investiénich vydaji byl na rok 2023 schvalen Radou Ceského rozhlasu
ve vySi 150 000 tis. KE. Skute¢ny celkovy objem investi¢nich vydaju €inil ve sledovaném obdobi

v v

81,0 %.
V porovnani s rokem 2022 se objem skute¢nych investi¢nich vydajl snizil o 19 852 tis. K&.
Vétsi Cast investic byla vyuzita do obnovy sou€asného majetku instituce, zbyvajici investicni

prostfedky pak do rozvoje Ceského rozhlasu. V nasleduijici tabulce jsou investice rozdéleny podle
své podstaty pravé na obnovu a rozvoj:

Typ investice (v tis. K¢) Skuteénost Rozpocet Rozdil %
Obnova 82 930 105 970 -23 040 78,3%
Rozvoj 38561 44 030 -5 469 87,6%
INVESTICE CELKEM 121 491 150 000 -28 509 81,0%

Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy pfehled pInéni planu investi¢nich vydaji za rok 2023
v Clenéni podle zakladnich kategorii majetku (v tis. K&):

Garant investi¢éni akce Skuteénost Rozpocet Rozdil %
Rozhlasova technika, IT 59 781 72 360 -12 579 82,6%
Sprava budov a majetku 39010 55 060 -16 050 70,8%
Ostatni (rozvoj redakénich systémau..) 22 700 22 580 120 100,5%
INVESTICE CELKEM 121 491 150 000 -28 509 81,0%

Mezi nejvétSi investiéni akce realizované vroce 2023 v oblasti rozhlasové techniky
a informacnich technologii patfily pfedevsim obnova diskovych poli (12 356 tis. K&), rekonstrukce
pracovist pro CRo RadioZzurnal (10 010 tis. K&) a obnova zélohovaciho systému (7 076 tis. Kg).
Zaroven probéhla i dalSi faze rekonstrukce publicistickych technologii (6 649 tis. KE).

V oblasti stavebnich investic byla nejvétsi ¢ast investiCnich vydaji sméfovana na obménu
vozového parku (9 950 tis. K&) a na rekonstrukci stfesniho plasté budovy Rimska 13 (8 882 tis.
K¢&). K vyznamnym akcim, co se objemu tyCe, patfila jesté rekonstrukce a zvelebeni dvoru budovy
v Hradci Kralové (3 884 tis. KC).

V ostatnich investicich jsou vykazany predevsim vydaje spojené s digitalizaci archivu CRo
vramci projektu mujRozhlas.cz (6 643 tis. K&), nakup hudebnich nastroji pro Symfonicky
orchestr CRo (5 540 tis. K&) a vyroba video spott ugtovanych do dlouhodobého nehmotného
majetku (4 603 tis. KC).

Naopak k vyraznému neplnéni investiCniho planu, popf. nerealizovani doslo u nasledujicich

investic:

- Kompletni vyména pozarnich detektord v komplexu budov na Vinohradech (-5 000 tis. K&),
kdy z ddvodu zpozdéného dodani finalni projektové dokumentace od projektanta doslo
k pozdnimu vyhlaseni vefejné zakazky.

- Obnova pracovnich stanic DALET v regionech (-3 600 tis. K&), kdy tato investi¢ni akce byla
realizovana v plném rozsahu, nicméné doslo ke zpoZzdéni dodavky a i pfes pfislib dodavatele,
ze termin dodani bude dodrzen, doSlo nakonec k dodani az na zac¢atku nového roku.
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- Sanace budovy Vinohradska (-3 500 tis. K¢), kdy v pfipadé této investi¢ni akce doslo
k opakovanému vyhladeni VZ, ¢imz doSlo k vyraznému ¢asovému posunu.
- Modernizace EPS a poplachového zabezpe€ovaciho systému v budoveé v Karliné (-3 300 tis.
K¢&), zde opét dosSlo k vyraznému Casovému posunu vyhlaseni vefejné zakazky, nez se
puvodné predpokladalo. Nasledné kvuli nedostatkiim na strané jednoho ze soutézicich doslo
k posunu ukonceni vefejné soutéZe a akce jiz nemohla byt v roce 2023 realizovana.
- Rozvoj SAP (-2 289 tis. KE), zde doslo k posunu v realizaci z dlvodu Casové naroCnosti pfi
pripravé zadavaci dokumentace a nasledného minitendru a tim i jeho uzavieni v zavéru roku.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny investi¢ni akce roku 2023 s pInénim vyS$Sim nez

500 tis. K&:

led Nazev investicni akce (v tis. K¢) Skutecnost | Rozpocet | Rozdil
A2217 | Obnova diskovych poli 12 356 15000| -2644
A2301 | Rekonstrukce pracovist CRo Radiozurnal 10 010 9 800 210
A2333 | Vinohrady - nakup vozidel (vozidla osobni) 9 950 10 000 -50
A2132 | Vinohrady - rekonstrukce stfeSniho plasté budovy A a B 8 882 8 800 82
A2320 | Obnova zalohovaciho systému 7076 9200| -2124
A2302 | Rekonstrukce publicistickych technologii DHD 6 649 6 500 149
A1822 | mujRozhlas 6 643 6 800 -157
A2342 | Nakup hudebnich nastrojd pro SOCR 5540 5500 40
A2340 | Videospoty, propagace (Dvojka, Wave, Vitava ad.) 4 603 4 500 103
A2136 | Hradec Kralové - rekonstrukce a zvelebeni dvoru budovy 3884 4 000 -116
A2313 | Zalozni vysilaci systém 3716 3700 16
A2307 | Ceské Budé&jovice - obnova pifenosového vozu 2 456 2500 -44
A2312 | Hradec Kralové - vyména a doplnéni akustiky vys. komplexu 2072 2 000 72
A2127 | Karlin - revitalizace zahrady - faze 1989 2 000 -11
A2308 | Rozsifeni technologie Riedel 1929 2000 -71
A2220 | Plzen - vyména oken v 1. patfe 1832 1850 -18
A2303 | Obnova DAW 1714 1800 -86
A2343 | Licence na pofady 1693 1400 293
A2378 | Obnova next-generation firewalld 1618 1600 18
A2238 | Usti nad Labem - rekonstrukce kanalizace 1565 1500 65
A2361 | Vinohrady - bezpeénost - doplnéni kamerového systému 1514 3700| -2186
A2022 | Rozvoj OpenMedia 1 300 1 300 0
A2317 | Modulaéni procesory 1170 1200 -30
A2316 | Modernizace systému centralniho loggingu 1059 2000 -941
A1819 | IROZHLAS 1025 1000 25
A2159 | Vinohrady - Doplnéni a rozSifeni inform. systému kriz. Fizeni 1010 1000 10
A2347 | Olomouc - PD na postprodukéni rezii a nahravaci studio 889 900 -11
A2345 | Nakup licenci systému proaktivni ochrany koncovych stanic 854 500 354
A2373 | Videotechnika pro nataéeni VOD obsahu pro CRo Wave 840 800 40
A2315 | AolP kodeky Prodys Quantum 750 750 0
A2034 | Vinohrady a regiony - Obnova a instalace novych KZ 694 600 94
A2256 | Syntéza hlasu 650 950 -300
A1618 | USYS - Upravy systému 609 500 109
A2023 | Implementace Identity managementu 554 750 -196
A2365 | Vinohrady - modernizace multifunkéniho dohled. centra 512 480 32
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8. UCETNIi ZAVERKA A AUDIT

Uéetni zavérka
Ugetnictvi Ceského rozhlasu je vedeno a G&etni zavérka za rok 2023 byla sestavena v souladu

se zakonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, vyhlaskou &. 504/2002 Sb., v platném znéni a Ceskymi
ucetnimi standardy pro uc€etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani.

Uéetni audit
Audit u€etni zavérky provedla spoleénost Nexia AP.
Podle vyroku auditora podava Géetni zavérka vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceského

rozhlasu k 31. 12. 2023 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok kongici
31.12. 2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Vyrok auditora, ucetni vykazy a priloha k ucetni zavérce jsou soucasti pfilohy €. 1.
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Q. DANOVA PROBLEMATIKA V CESKEM ROZHLASE

9.1. DAN Z PRIDANE HODNOTY

Cesky rozhlas vede jiz od roku 2005 spor s Finanéni spravou Ceské republiky ohledné vyse
naroku na odpocet dané z pfidané hodnoty, ktery se tyka zdanovacich obdobi rok( 2004 az 2017.
Pfedmétem sporu zlstava zejména stanoveni pomérného koeficientu, resp. poméru mezi
ekonomickou a neekonomickou ginnosti Ceského rozhlasu, ktery je zasadni pro stanoveni vy$e
naroku na odpocet dané.

Samostatné vedenym sporem s organy financni spravy je také zpusob vyporadani naroku na
odpocet dané z pfidané hodnoty v roce 2017, kdy v jeho prubéhu doslo k Upravé zakona a
metodika vypoctu naroku na odpocet dané se tak v prvnim a ve druhém pololeti roku odliSovala.

V prubéhu roku 2023 byla na zakladé prfedchozich soudnich rozhodnuti postupné obnovena
spravni fizeni za zdafiovaci obdobi rokl 2004 az 2007 a 2013 az 2017, pfiCemz proti vyslednym
rozhodnutim Odvolaciho finan&niho feditelstvi byly zpravidla podavany spravni Zaloby. Odvolaci
fizeni za zdanovaci obdobi leden 2012 az leden 2013 bylo zastaveno pro uplynuti lhaty pro
stanoveni dané a dan tak byla stanovena v souladu s piivodné podanymi dodate¢nymi dafiovymi
pfiznanimi Ceského rozhlasu.

Dulezitym milnikem v ramci celého sporu se pak stalo rozhodnuti Nejvy$siho spravniho soudu
z 1. listopadu 2023, které potvrdilo Ceskym rozhlasem zastavany nazor, ze k prekluzi prava
stanovit dan doslo jiz také ve vSech zdarnovacich obdobich rokd 2004 az 2008.

V roce 2023 Cesky rozhlas podaval dafova pfiznani v souladu s platnou legislativou dle
stanovené, spravcem dané odsouhlasené metodiky.

odpocCet DPH jsou podrobnéji zminény v pfiloze €. 1 této zpravy, konkrétné v Priloze ucetni
zaveérky v kapitolach 11. Vlastni zdroje, 20. Dan z pridané hodnoty a 22. Soudni spory.

9.2. DAN Z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB

Pfiznani k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2023 je zpracovavano ve spolupraci s dafiovym
poradcem, spoleénosti KPMG Ceska republika, s.r.o0. Predb&Zna kalkulace sice pogita s dafiovou
ztratou a predpokladem je, ze Ceskému rozhlasu za rok 2023 nevznikne dafiova povinnost,
konec&ny vysledek by vSak jeSté mohl ovlivnit pfiznany narok na odpocet dané z pfidané hodnoty
plynouci z udalosti popsanych v pfedchozim ¢lanku.

Definitivni verze pfiznani k dani z pfijmu pravnicky osob za rok 2023 a jeho podani spravci dané
bude realizovano danovym poradcem nejpozdéji k 1. 7. 2024.
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10. ZAVER

Zavérem lze konstatovat, ze vysledky hospodaieni Ceského rozhlasu v roce 2023 jsou
v souladu se schvalenym rozpoétem a dlouhodobymi plany CRo, coz dava zaklad pro
bezproblémovy provoz instituce v nasledujicim obdobi. Cesky rozhlas je modernim,
hospodarné fungujicim médiem verejné sluzby.

Pro zaji$téni udrzitelného financovani Ceského rozhlasu a vSech jeho poskytovanych sluzeb
v delSim ¢asovém horizontu, nez je letoSni rok 2024, je nutné predlozit do schvalovaciho procesu
rozpracovanou novelu zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich a dotahnout ochotu
vladnich stran zvySit hodnotu rozhlasového poplatku, jehoz vySe je od roku 2005 stale na urovni
45,- K& mésitné za rozhlasovy pfijimac. Za dobu 18 let vSak realna hodnota poplatku vlivem
kazdoro¢ni miry inflace klesla na polovinu jeho nominalni hodnoty.

V letech 2022 a 2023, kdy roéni miry inflace dosahly rekordnich hodnot, dochazi na nakladové
strané k vyraznému zdrazovani véech vstupt a tak dlouhodobé vyrovnané hospodareni Ceského
rozhlasu bez navySeni rozhlasového poplatku nebo postupného omezovani nékterych
poskytovanych sluzeb jiz nebude mozné garantovat.
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